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Wstep

Celem projektu StillActive jest wsparcie samorzadu terytorialnego poprzez wykorzystanie
miedzynarodowych rozwigzan w wypracowaniu efektywnych dziatan w obszarze narzgdzi
zachecania 1 przygotowywania osob starszych do prowadzenia aktywno$ci potaczonej z
zarobkowaniem. Przez osobg¢ starszg w projekcie rozumie si¢ osoby w wieku 60+. Projekt
finansowany jest z Europejskiego Funduszu Spolecznego i realizowany w partnerstwie czterech
podmiotow: Centrum badawczo — szkoleniowe Dobre Kadry (lider), Powiat Mikotowski
(Partner Krajowy PK) oraz dwoch partnerow ponadnarodowych (PP): Monikulttuurikeskus
Saaga ry (Finlandia, ngo wspierajacy aktywnos¢ osob o specjalnych potrzebach, w tym osob
starszych) oraz Hellenic Institute of Sign Language “Communication Bridges” (Grecja, ngo
zajmujacy si¢ wsparciem aktywnosci 0sob z niepetnosprawnoscia).

Gléwnym rezultatem dziatan bedzie modelowe rozwigzanie StillActive zawierajace elementy
sktadowe wspierajace lokalne samorzady w prowadzeniu skutecznej, aktywnej polityki
senioralnej. W modelu zaktadamy wypracowanie m.in. przewodnika o potrzebie aktywnos$ci
0sob starszych czy wskazanie potencjalnych mozliwosci pracy zarobkowej dla osob starszych.
Uwage zwrocimy takze na potrzeby osob starszych z niepelnosprawnoscig. Planujemy
przygotowanie zestawu szkolen dla osob starszych zwigkszajacych ich aktywnos$¢, w tym
zarobkowa, a takze zestawu szkolen dla JST z wdrazania wypracowanych rozwiagzan. W celu
jak najlepszego dopasowania modelowych rozwigzan do rzeczywistych potrzeb osob starszych
i mozliwo$ci JST w projekcie zaplanowano szeroko zakrojone badania pierwotne i wtorne.
Kluczowe znaczenie majg trzy zrddta informacji:

— indywidulane wywiady pogtebione (IDI i TDI) w grupie osob starszych, urzednikdéw
lokalnego samorzadu oraz ekspertow ds. szeroko pojetej dostepnosci,

— grupowe wywiady (FGI) w grupie os6b starszych oraz w grupie urzednikéw lokalnego
samorzadu,

— dobre praktyki w zakresie aktywnej polityki senioralnej z krajow partnerskich projektu
(Finlandia, Grecja) oraz z Niemiec (jako przyktady najlepszych europejskich praktyk).

Niniejsze opracowanie stanowi podsumowanie badan prowadzonych w projekcie wraz z
rekomendacjami z nich wynikajagcymi dla modelu StillActive. Zwtaszcza rekomendacje sa
nieocenionym zrodtem informacji o tym jak powinno wyglada¢ rozwigzanie, ktore skutecznie
zmotywuje osoby 60+ do aktywnosci zarobkowej, 1 jak w tym powinny si¢ odnalez¢ lokalne
samorzady.



Podsumowanie badan IDI - StillActive (osoby 60+)

Badanie eksplorowato rzeczywisto$¢ osob 60+ w kontek$cie aktywnos$ci zarobkowej, ich
motywacje, bariery oraz potrzeby. Ogoétem przeprowadzono 15 wywiadéw z osobami
zamieszkujacymi powiat mikotowski. Respondenci to osoby migdzy 60 a 77 rokiem zycia, z
réznym stazem pracy i dtugoscig pobytu na emeryturze. Wiekszo$¢ mieszka w gospodarstwach
jedno- lub wielopokoleniowych, czesto angazujac si¢ w zycie rodzinne i spoteczne.

1. Charakterystyka aktywnosci osob 60+

Aktywno$¢ os6b w wieku 60+ ukazuje si¢ jako ztozone 1 wielowymiarowe zjawisko, ktore
odzwierciedla zarowno indywidualne potrzeby, jak i szersze uwarunkowania spoteczne.
Analiza tresci wywiadow ujawnia, ze seniorzy angazujg si¢ w roznorodne formy aktywnosci,
kierujac si¢ motywacjami takimi jak potrzeba utrzymania zdrowia, che¢¢ pozostania uzytecznym
dla innych, dazenie do samorealizacji oraz pragnienie utrzymania kontaktéw spotecznych.
Formy aktywno$ci podejmowane przez osoby starsze sg zrdznicowane i obejmujg zardowno
dzialania fizyczne, jak spacery czy ¢wiczenia, jak 1 zaangazowanie w zycie spoleczne poprzez
uczestnictwo w klubach seniora, uniwersytetach trzeciego wieku czy dziatalnosc
wolontariacka. Niektorzy seniorzy kontynuuja aktywnos$¢ zawodowa, traktujac ja jako sposob
na utrzymanie rutyny dnia codziennego oraz zrodto satysfakcji. Motywacje do podejmowania
aktywnoS$ci sa silnie zwigzane z potrzeba zachowania niezaleznosci, utrzymania dobrej
kondycji fizycznej i psychicznej oraz pragnieniem bycia czg¢$cig spotecznos$ci. Seniorzy czgsto
podkreslaja, ze aktywnos$¢ pozwala im na lepsze radzenie sobie z codziennymi wyzwaniami 1
przeciwdziata poczuciu izolacji.

Jednakze, analiza wywiadow wskazuje réwniez na obecno$¢ barier, ktore ograniczaja
aktywno$¢ osob starszych. Do najczgéciej wymienianych naleza problemy zdrowotne, brak
dostgpu do odpowiedniej infrastruktury, ograniczenia finansowe oraz brak wsparcia ze strony
rodziny czy instytucji. Niektorzy seniorzy doswiadczaja takze trudnosci w adaptacji do nowych
technologii, co moze ograniczac ich uczestnictwo w niektorych formach aktywnosci. Nasilenie
aktywnos$ci wsrod osob 60+ jest zroznicowane 1 zalezy od wielu czynnikow, takich jak stan
zdrowia, miejsce zamieszkania, poziom wyksztalcenia czy wsparcie spoteczne. W miastach
obserwuje si¢ wigksze zaangazowanie senioréw w roznorodne formy aktywnosci, co moze by¢
zwigzane z lepszym dostgpem do infrastruktury oraz wigksza liczbg dostgpnych programéw i
inicjatyw. Na terenach wiejskich poziom aktywnos$ci moze by¢ nizszy, co wynika z
ograniczonej dostepnos$ci ustug oraz mniejszej liczby ofert skierowanych do osob starszych.

2. Charakterystyka ewentualnej aktywnosci zarobkowej osob 60+

Aktywno$¢ zarobkowa osob w wieku 60+ ujawnia si¢ w analizowanych wywiadach jako
zjawisko rzadkie, lecz obecne, nacechowane indywidualnymi motywacjami oraz
specyficznymi uwarunkowaniami zdrowotnymi, ekonomicznymi i1 spotecznymi. Przede
wszystkim warto zaznaczy¢, ze wigkszo$¢ rozméwcoOHw nie wykazuje potrzeby ani checi
kontynuowania pracy zawodowej po osiagni¢ciu wieku emerytalnego. Dla wielu z nich okres
ten stanowi czas zastuzonego odpoczynku po latach pracy, a przej$cie na emeryture postrzegane
jest jako naturalny etap zycia, przynoszacy ulge i wolnos¢ od obowigzkéw zawodowych. W
przypadkach, gdy osoby starsze pozostaja aktywne zawodowo, dzieje si¢ tak z rdznych
powoddéw. Czes$¢ respondentow podejmuje prace dorywcza lub kontynuuje wczesniejsze
zajecia, zwlaszcza gdy maja one charakter mniej obcigzajacy fizycznie. Motywacja do takiej
aktywnos$ci bywa najczesciej che¢ uzupelnienia domowego budzetu — emerytury sg czgsto



niewystarczajace, aby pokry¢ wszystkie wydatki, zwtaszcza w konteks$cie rosngcych kosztow
zycia. W takich przypadkach aktywno$¢ zarobkowa staje si¢ sposobem na zapewnienie sobie
wickszej stabilizacji finansowe;j. Inni deklaruja, ze praca — nawet w ograniczonym wymiarze —
pozwala im na utrzymanie codziennego rytmu, struktury dnia i poczucia uzyteczno$ci
spotecznej. Czasem aktywnos$¢ zawodowa ma rowniez wymiar towarzyski — umozliwia kontakt
z ludzmi, co jest szczegolnie wazne dla tych, ktorzy nie majg bliskiego grona znajomych czy
rodziny. Istnieje takze grupa seniorow, ktorzy mimo przejécia na emeryture wcigz angazujg si¢
w dziatania o charakterze potzawodowym, takie jak wolontariat czy nieformalna pomoc
sasiedzka, ktore wprawdzie nie przynoszg korzysci finansowych, ale w pewnym sensie moga
by¢ postrzegane jako substytut pracy zarobkowej — pozwalajag bowiem na wykorzystanie
umiejetnosci 1 doswiadczenia zawodowego, budujg poczucie sprawczosci 1 przynaleznosci. W
wypowiedziach senioré6w pojawiaja si¢ rdwniez wyrazne bariery ograniczajagce mozliwosé
podjecia pracy. Najczesciej wymieniane sg kwestie zdrowotne — wielu rozméwcoéw deklaruje,
ze ich stan fizyczny i1 psychiczny nie pozwala na dalsze wykonywanie zawodu. W niektorych
przypadkach odczuwalna jest takze utrata kompetencji, szczegdlnie w kontekscie cyfryzacji i
zmieniajacych si¢ wymagan na rynku pracy. Dodatkowo, pojawia si¢ przekonanie, ze osoby
starsze nie sg juz pozadane na rynku pracy, co wigze si¢ z obawa przed odrzuceniem, brakiem
akceptacji lub dyskryminacjg ze wzgledu na wiek.

Charakterystyka aktywnosci zarobkowej seniorow pokazuje, ze choc jest to zjawisko raczej
ograniczone, to dla niektorych oséb stanowi wazny element codziennego funkcjonowania —
zardbwno z powodow ekonomicznych, jak i psychospotecznych. Praca moze by¢ zrodtem
satysfakcji, kontaktéw spotecznych i utrzymania sprawnosci, jednak jej podjecie uzaleznione
jest od wielu czynnikoéw, z ktorych najwazniejsze to stan zdrowia, motywacja wewngtrzna,
sytuacja finansowa oraz nastawienie otoczenia i dostepnos¢ odpowiednich form zatrudnienia.

3. Obecne formy wsparcia aktywnosci osob 60+, w tym ze strony jednostek
samorzadu terytorialnego

Analiza treéci transkrypcji wywiadow z osobami w wieku 60+ wskazuje, ze wsparcie
aktywnos$ci seniord0w przez jednostki samorzadu terytorialnego jest postrzegane jako
niewystarczajace i czesto niedostosowane do ich rzeczywistych potrzeb. Respondenci zwracaja
uwage na brak dostgpnych 1 atrakcyjnych ofert aktywnosci w ich lokalnych spotecznosciach,
co skutkuje ograniczonym uczestnictwem w zyciu spolecznym 1 kulturalnym. W
wypowiedziach senioréw pojawia si¢ poczucie marginalizacji oraz brak informacji o
istniejacych programach czy inicjatywach skierowanych do osoéb starszych. Niektorzy
rozmowcy wskazuja, ze nawet jesli pewne dziatania sg podejmowane przez samorzady, to
czesto sa one stabo promowane lub nie odpowiadaja na ich oczekiwania i zainteresowania.
Brakuje rowniez infrastruktury dostosowanej do potrzeb seniorow, takiej jak miejsca spotkan
czy centra aktywnos$ci, co dodatkowo utrudnia ich zaangazowanie. Ponadto, respondenci
podkreslaja, ze inicjatywy wspierajace aktywnos¢ osob starszych sag czesto realizowane przez
organizacje pozarzadowe lub grupy nieformalne, a nie bezposrednio przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Wskazuje to na potrzebe wigkszego zaangazowania witadz lokalnych w
tworzenie i wspieranie programéw dedykowanych seniorom, ktore bylyby bardziej dostepne,
zréznicowane 1 adekwatne do ich potrzeb. Podsumowujgc, z analizy transkrypcji wynika, ze
obecne formy wsparcia aktywnos$ci 0sob 60+ ze strony jednostek samorzadu terytorialnego sa
niewystarczajagce i wymagaja znaczneg0 wzmocnienia oraz lepszego dostosowania do
oczekiwan 1 mozliwo$ci seniordéw.



4. Potrzeby wsparcia aktywnos$ci osob 60+, w tym zarobkowej

Analiza tresci transkrypcji wywiadow z osobami w wieku 60+ wskazuje na istotne potrzeby
wsparcia aktywnosci zarobkowej w tej grupie wiekowej. Respondenci podkreslaja, ze chociaz
cze$¢ z nich jest zainteresowana kontynuowaniem pracy zawodowej po osiggnigciu wieku
emerytalnego, napotykaja na liczne bariery utrudniajace realizacj¢ tego celu. Jedna z gtéwnych
przeszkod jest brak dostosowanych ofert pracy, ktore uwzgledniatyby ograniczenia zdrowotne
i fizyczne senioréw. Respondenci wskazuja, ze wiele dostepnych stanowisk wymaga peinej
sprawnosci fizycznej lub zaawansowanych umiejetnosci technologicznych, co moze by¢
wyzwaniem dla osob starszych. Ponadto, niektorzy seniorzy odczuwaja brak wsparcia w
zakresie szkolen 1 kursow doszkalajacych, ktore moglyby pomoc im w dostosowaniu si¢ do
zmieniajacych sie wymagan rynku pracy. Respondenci zauwazaja réwniez, ze jednostki
samorzadu terytorialnego rzadko oferujag programy wspierajagce aktywnos$¢ zawodowg
senioréw. Brakuje lokalnych inicjatyw, takich jak doradztwo zawodowe, warsztaty czy
programy mentoringowe, ktére mogtyby pomoc osobom 60+ w powrocie na rynek pracy lub
rozpoczeciu wilasnej dzialalno$ci gospodarczej. Seniorzy podkreslaja potrzebe wigkszego
zaangazowania wiladz lokalnych w tworzenie i promowanie takich programéw, ktore bytyby
dostosowane do ich potrzeb i mozliwosci. Dodatkowo, respondenci wskazuja na potrzebe
elastycznych form zatrudnienia, takich jak praca w niepelnym wymiarze godzin czy praca
zdalna, ktére pozwolilyby im na kontynuowanie aktywnosci zawodowej bez nadmiernego
obcigzenia. Podkre$laja réwniez znaczenie pozytywnego nastawienia pracodawcow do
zatrudniania osob starszych oraz potrzebg przeciwdziatania stereotypom zwigzanym z
wiekiem.

5. Podsumowanie

Na podstawie analizy transkrypcji wytania si¢ bardzo spojny obraz oséb 60+, ktére mimo
réznorodnych doswiadczen zyciowych i zawodowych, wykazuja znaczng gotowo$¢ do
pozostawania aktywnymi — zaréwno spotecznie, jak i zawodowo — o ile tylko istniejg
odpowiednie warunki i wsparcie. Ich aktywno$¢ jest silnie motywowana potrzebg utrzymania
zdrowia fizycznego 1 psychicznego, poczuciem bycia potrzebnym, checig dzielenia si¢ wiedzg
1 doswiadczeniem oraz utrzymywania relacji spotecznych. To, co rzuca si¢ w oczy, to
systemowy niedoboér rozwigzan dostosowanych do ich potencjalu i oczekiwan. Brakuje
kompleksowego podejscia taczacego dziatania edukacyjne, zawodowe, spoteczne i zdrowotne.
Seniorzy nie potrzebujg tylko ofert aktywnosci — potrzebujg przestrzeni, gdzie ich
podmiotowos¢ bedzie szanowana, a ich potrzeby i bariery realnie uwzglgedniane. W kontekscie
lokalnych polityk i inicjatyw, wida¢ wyrazng luke miedzy potencjalem tej grupy a faktyczng
ofertg dziatan wspierajacych, zwtaszcza w zakresie pracy zarobkowej. Tym samym badanie
potwierdza potrzebe nie tylko rozwijania form wsparcia, ale takze zmiany spolecznego
postrzegania starosci i aktywnosci w pozniejszym wieku — z modelu opiekunczego na
partnerski i partycypacyjny.

Seniorzy wykazuja réznorodne podejscie do dodatkowej aktywnos$ci zarobkowej, ktore jest
silnie uzaleznione od ich stylu zycia, wczesniejszych doswiadczen zawodowych oraz stanu
zdrowia. Niektorzy z nich juz podejmujg dorywcze formy zatrudnienia, np. jako lektorzy
jezykowi, dyzurujacy na obiektach sportowych czy organizatorzy wydarzen. Inni wykazuja
otwartos$¢ na elastyczne formy pracy, ktére mozna dostosowac do ich indywidualnych potrzeb
1 mozliwos$ci czasowych. Istotne znaczenie ma dla nich mozliwo$¢ laczenia pracy z innymi
aktywnos$ciami spolecznymi, rodzinnymi oraz rekreacyjnymi. Wypowiedzi respondentéw
wskazuja, ze osoby 60+ sg sktonne do podejmowania dodatkowej aktywnosci zarobkowe;j, jesli



spetnia ona okreslone warunki. Kluczowe znaczenie majg elastyczne godziny pracy, mozliwos¢
samodzielnego organizowania obowigzkéw oraz dopasowanie do ich zainteresowan. Wielu
seniorOw juz angazuje si¢ w rozne formy pracy, traktujac je jako sposob na dalszy rozwdj i
aktywno$¢ spoteczng. Seniorzy wykazuja gotowo$¢ do podejmowania dodatkowej pracy
zarobkowej, pod warunkiem elastycznych godzin i dopasowania do ich zainteresowan.

Seniorzy, ktorzy podjeli dodatkowa aktywno$¢ zarobkowa po przejsciu na emeryturg, oceniajg
swoje doswiadczenia bardzo pozytywnie. Dla wigkszos$ci z nich gtéwng motywacja nie byty
finanse, lecz satysfakcja, kontakt z ludZmi i poczucie uzytecznosci. Praca stanowita dla nich
naturalne przedtuzenie wczesniejszych zainteresowan i umiejetnosci, co pozwalalo im na
tagodne przejscie z zycia zawodowego do emerytury. Osoby 60+ najcze$ciej kontynuujg prace
w zawodach, ktore znaja lub podejmuja zajecia o mniejszym obcigzeniu fizycznym i
psychicznym. Popularne sg sektory takie jak opieka nad osobami starszymi i dzie¢mi, prace
porzadkowe, administracyjne, gastronomiczne, ochrona i portiernia. Wiele oséb podejmuje
prace z wyboru, kierujac si¢ pasja lub mozliwoscig dalszej aktywnosci, ale w niektorych
przypadkach jest to konieczno$¢ finansowa lub wynik braku innych ofert dostosowanych do
ich potrzeb. Problemem jest niedostatek ofert pracy uwzgledniajagcych kompetencje i
doswiadczenie senioro6w, co sprawia, ze cze$¢ osOb trafia na stanowiska niewymagajace
kwalifikacji. Seniorzy, ktorzy decyduja si¢ na dalsza prace, czgsto wybieraja zawody zgodne
ze swoimi wczesniejszymi doswiadczeniami lub takie, ktére pozwalaja im zachowac
aktywno$¢ spoleczng. Niektorzy podkreslaja, ze rynek pracy nie oferuje stanowisk
dostosowanych do ich kompetencji, co ogranicza ich wybor. Respondenci wskazuja, ze praca
dla seniorow powinna by¢ dostosowana do ich mozliwosci, umozliwia¢ spoteczne
zaangazowanie i nie nadwyreza¢ zdrowia. Niektore propozycje opierajg si¢ na innowacyjnych
pomystach, takich jak "Ekipa Przeprowadzkowa" dla senioréw czy "Zadzwon do Eli" —
telefoniczne wsparcie dla osob starszych. Seniorzy preferujg pracg elastyczna, lekka fizycznie
1 dostosowang do ich do$wiadczenia. Cenig sobie stabilno$¢ obowigzkow, przyjazng atmosferg
1 mozliwos¢ kontaktu z ludZzmi. Najczesciej wybieraja zawody w administracji, ochronie,
edukacji, opiece czy uslugach manualnych, a wielu kontynuuje wczedniejsza dziatalno$¢ w
ograniczonym wymiarze godzin. Wazne jest dostosowanie godzin pracy — czg$¢ seniorow
potrzebuje elastycznego grafiku, by taczy¢ prace z zyciem rodzinnym 1 innymi aktywno$ciami.
Wigkszos¢ preferuje prace stacjonarng i grupowa, ale wyksztalceni emeryci mogliby pracowac
zdalnie, gdyby istnialty odpowiednie oferty. Niektorzy seniorzy maja trudno$¢ w znalezieniu
pomystu na prace po zakonczeniu gtownej kariery zawodowej. Wynika to z kilku czynnikow:

1. Brak motywacji do podjecia pracy — niech¢¢ do aktywnosci, strach przed zmiana,
poczucie zaleznosci od innych.

2. Szybkie zmiany na rynku pracy — postep technologiczny, zanikanie tradycyjnych
zawodow, trudnosci w odnalezieniu si¢ w nowym Srodowisku.

3. Brak ofert pracy dostosowanych do senioréw — niskie wynagrodzenia, niedopasowanie
obowigzkow do kompetencji 0sob starszych.

4. Spoteczne przyzwyczajenie do zycia ,,dla innych” — podporzadkowanie zycia dzieciom
1 wnukom zamiast rozwijania wlasnych pasji 1 umiejetnosci.

Aby temu zaradzi¢, potrzebne sg programy aktywizacyjne, szkolenia i kampanie informacyjne,
ktére pomoga seniorom rozpozna¢ swoje mocne strony i dostosowaé si¢ do zmieniajacego
rynku pracy. Osoby 60+, ktorzy nie majg pomystu na prace, cz¢sto nie wiedzg, jak wykorzystac
swoje doswiadczenie lub nie sg §wiadomi istniejacych mozliwosci zatrudnienia. Wskazuja, ze
wicksza dostepnos¢ ofert, szkolen 1 wsparcia mogtaby pomdc w aktywizacji zawodowej tej

grupy.



Podsumowanie badan IDI - StillActive (urzednicy)

Badanie dotyczyto do$wiadczen w aktywizacji osob 60+. Ogoétem przeprowadzono 10
wywiadow z osobami z duzym stazem pracy w obszarach wsparcia 0soOb starszych.
Respondenci to m.in. pracownicy GOPSu, Centrum Ustug Spotecznych, MOPSu, a takze
uniwersytetu trzeciego wieku czy inicjatywy oddolnej mieszkancéw gminy wiejskiej (KGW).

1. Charakterystyka aktywnosci osob 60+

Aktywnos$¢ osob 60+ z perspektywy urzednikow odpowiedzialnych za ich wspieranie
charakteryzuje si¢ znaczng roznorodnoscia, zalezng zarowno od lokalnych uwarunkowan, jak i
indywidualnych cech seniorow. Gltowne formy aktywnosci koncentruja si¢ wokot dziatan
spotecznych, integracyjnych, edukacyjnych i rekreacyjnych, organizowanych w ramach
klubéw seniora, uniwersytetow trzeciego wieku, dziennych domow opieki czy inicjatyw
oddolnych, takich jak kota gospodyn wiejskich. Urzednicy podkre$laja, ze najczgsciej sa to
dzialania niezarobkowe, a ich celem jest przeciwdzialanie izolacji, poprawa samopoczucia,
integracja mig¢dzypokoleniowa, rozwoj osobisty oraz utrzymanie sprawnosci fizycznej i
psychicznej.

Motywacje osob starszych do udziatu w tych aktywno$ciach wynikaja przede wszystkim z
potrzeby kontaktu z innymi ludzmi, checi przynalezenia do grupy, realizacji wlasnych pasji, a
takze z dazenia do zachowania sprawnos$ci 1 samodzielnosci. Wsrdd uczestnikow czesto sg
osoby samotne lub te, ktore zakonczyly juz aktywnos¢ zawodowsa i poszukujg nowych form
zaangazowania. Seniorzy doceniajg mozliwo$¢ dzielenia si¢ swoim do$wiadczeniem 1 wiedza,
uczestniczenia w wyktadach, zajeciach jezykowych, rekodzielniczych czy sportowych, ale
réwnie istotna jest dla nich warto$¢ samego bycia razem. Z relacji urzednikéw wynika, ze
pomimo rosngcego zainteresowania aktywnoS$cia, istnieje szereg barier, ktore utrudniaja
szerszy udzial osob starszych w oferowanych dziataniach. Naleza do nich ograniczenia
zdrowotne, bariery transportowe, brak dostepu do informacji, a takze czynniki psychologiczne,
takie jak wstyd, niska samoocena, wyuczona bezradno$¢ czy obawa przed nowymi
wyzwaniami. Cze$¢ senioréw postrzega swoje mozliwosci jako ograniczone, uwazajac, ze po
osiggnieciu wieku emerytalnego nie sg juz zdolni do aktywnego zycia spotecznego. Inni z kolei
deklaruja brak potrzeby uczestnictwa, szczeg6lnie w kontekS$cie dzialan regularnych i
zorganizowanych, wskazujac na zmeczenie po latach intensywnej pracy zawodowej i
obowigzkow rodzinnych. Nasilenie zjawiska aktywnos$ci jest zréznicowane w zaleznosci od
gminy i oferty instytucjonalnej. W niektorych miejscach obserwuje si¢ bardzo duzg frekwencje
i zaangazowanie, szczegdlnie tam, gdzie funkcjonujg dobrze rozwinigte kluby seniora czy
UTW. Przyktadowo, zajgcia takie jak joga czy warsztaty plastyczne potrafig przyciagnaé
kilkadziesigt osob. W innych rejonach, gdzie brakuje infrastruktury, srodkéw finansowych lub
wsparcia ze strony wladz lokalnych, aktywnos¢ ogranicza si¢ do sporadycznych spotkan, a jej
intensywnos¢ jest niska. Tam, gdzie dziatalno$¢ skierowana do seniorow nie jest prowadzona
systematycznie, trudno rowniez méwi¢ o trwatym zaangazowaniu tej grupy wiekowe;j.
Urzednicy zgodnie wskazujg na potrzebe rozwijania oferty dla oséb 60+, zar6wno w formie
zaje¢ grupowych, jak i indywidualnego wsparcia. Zwracaja uwage, ze osoby w wieku
emerytalnym stajg si¢ coraz bardziej Swiadome swoich potrzeb i chetne do podejmowania
nowych aktywnosci, jednak proces ich angazowania wymaga czasu, empatii oraz dostosowania
form przekazu 1 oferty do ich mozliwosci 1 oczekiwan. W tym kontekscie kluczowe staje si¢
nie tylko zapewnienie atrakcyjnej oferty, ale réwniez skuteczna promocja, dostgpnosé
transportowa oraz zmiana stereotypowego postrzegania starosci.



2. Charakterystyka ewentualnej aktywnosci zarobkowej osob 60+

Aktywno$¢ zarobkowa osdb 60+ z perspektywy urzednikow jest zjawiskiem marginalnym,
czgsto postrzeganym jako trudne do zrealizowania w praktyce, cho¢ sama idea oceniana jest w
wiekszosci pozytywnie. Z rozmow wynika, ze seniorzy rzadko podejmujg si¢ pracy po przejsciu
na emeryturg, a dzialania instytucjonalne w zakresie ich aktywizacji zarobkowej sg ograniczone
lub nieistniejace. Glowng przyczyng takiego stanu rzeczy sg zarOwno bariery mentalne i
zdrowotne, jak i1 brak systemowych rozwigzan wspierajacych tego typu aktywnos¢. Urzednicy
zwracajg uwage, ze motywacje do podejmowania pracy po 60. roku zycia mogg by¢ bardzo
rézne — od checi zapewnienia sobie dodatkowych dochodéw przy niskich $wiadczeniach
emerytalnych, poprzez potrzebg kontaktu z ludzmi i utrzymania aktywnos$ci psychofizyczne;j,
az po pragnienie dalszego rozwijania si¢ czy nadania sensu codziennemu funkcjonowaniu.
Jednakze mimo tych motywacji, chetnych do zarobkowania w tej grupie wiekowej jest
niewielu, a przypadki oséb prowadzacych dziatalnos¢ czy $wiadczacych ushugi (np. jako
opiekunki, asystenci 0sob starszych) sa raczej incydentalne.

W obszarze aktywizacji zarobkowej najwigkszym wyzwaniem okazuja si¢ bariery formalne,
finansowe i organizacyjne. Programy takie jak Klub Seniora 60+ wykluczajg osoby aktywne
zawodowo, co prowadzi do dylematéw zwigzanych z konieczno$cia wyboru migdzy
uczestnictwem w zajeciach a podjeciem pracy. Dodatkowo przeszkoda sg trudnosci zwigzane
z transportem, brak dostepu do informacji o mozliwosciach zatrudnienia, ograniczone
kompetencje cyfrowe, a takze brak oferty pracy dostosowanej do potrzeb i mozliwosci 0s6b
starszych. W wielu przypadkach seniorzy nie sa $wiadomi potencjalnych sposobow
zarobkowania, a nawet jesli majg pomyst, to zniech¢ca ich biurokracja, obawa przed kontrolami
czy nieufno$¢ wobec posrednikow.

Istotng role odgrywaja réwniez czynniki spoteczne 1 kulturowe — nieufno$¢ wobec zmian, lek
przed byciem ocenianym przez lokalng spoteczno$¢ czy przekonanie, ze po przejsciu na
emeryture nalezy ,,odda¢ si¢ odpoczynkowi”. W niektorych miejscowosciach o silnych,
tradycyjnych strukturach spotecznych podejmowanie pracy przez osoby starsze moze byc¢
wrecz stygmatyzowane, szczegodlnie jesli odbiega od przyjetych rél spotecznych, np. kobiety
po 60. roku zycia majg si¢ przede wszystkim zajmowa¢ wnukami. Pomimo tych trudnosci,
pojawiaja si¢ rowniez przyklady dobrych praktyk 1 pomystow, ktore — cho¢ czesto w fazie
koncepcyjnej — pokazuja potencjat aktywizacji zarobkowej senioréw. Wskazywane sa m.in.
inicjatywy w ramach KGW, gdzie planuje si¢ rozwija¢ sprzedaz lokalnych produktow,
r¢kodzieta czy uslug (np. catering, mobilne ustugi kosmetyczne). Urzednicy dostrzegaja
potrzebe tworzenia tzw. ,warsztatowni” czy inkubatoréw przedsigbiorczosci dla 0sob
starszych, ktore pozwalalyby odkrywac i rozwijac¢ pasje, a nastgpnie przeksztalcac je w drobne,
cze¢sto nieregularne zrodla dochodu.

Charakterystyka aktywnosci zarobkowej oso6b 60+ oparta jest zatem na nielicznych
przyktadach indywidualnych sukcesow lub krétkoterminowych dziatan projektowych, a nie na
trwatych 1 systemowych rozwigzaniach. Sama idea zarobkowania w starszym wieku nie jest
odrzucana ani przez senioroOw, ani przez urzgdnikow — problemem jest jednak brak
przygotowanego zaplecza organizacyjnego, infrastrukturalnego 1 edukacyjnego, ktore
umozliwiatoby realizacje takiej aktywno$ci w sposob bezpieczny, dostepny i optacalny. W
obecnym stanie aktywno$¢ zarobkowa pozostaje raczej wyjatkiem niz norma, a jej rozwoj
wymagatby intensywnych dziatah  promocyjnych, edukacyjnych oraz  wsparcia
instytucjonalnego.



3. Obecne formy wsparcia aktywnosci oséb 60+, w tym ze strony jednostek
samorzadu terytorialnego

Obecne formy wsparcia aktywnosci osob 60+ realizowane przez jednostki samorzadu
terytorialnego i1 organizacje lokalne sg skoncentrowane gldwnie na aktywizacji spotecznej i
integracyjnej, natomiast wsparcie w zakresie aktywizacji zarobkowej pozostaje znikome.
Najczesciej podejmowane dzialania majg charakter edukacyjno-kulturalny i rekreacyjny.
Kluczowa rolg odgrywaja kluby seniora, dzienne domy pomocy, uniwersytety trzeciego wieku,
a takze oddolne inicjatywy takie jak kota gospodyn wiejskich. W ramach tych instytucji
oferowane sa zajecia ruchowe (np. joga, fitness), warsztaty rekodzielnicze, artystyczne,
spotkania z psychologami, prelekcje dotyczace zdrowia i bezpieczenstwa, zajecia komputerowe
czy kursy jezykowe. Tego typu dzialania nie tylko przeciwdzialaja wykluczeniu spoltecznemu,
ale tez poprawiaja dobrostan psychiczny i fizyczny uczestnikoéw. W kilku przypadkach
urzednicy wskazywali na realizacj¢ projektow zewnetrznych, ktéore umozliwiaty np.
zatrudnienie osob 60+ w roli asystentow osobistych 0sob z niepelnosprawnos$ciami, co stanowi
jedna z nielicznych form aktywnos$ci zarobkowej wspieranej instytucjonalnie. Jednak sg to
dzialania incydentalne i nie maja charakteru trwatego systemu wsparcia.

Formy wsparcia sg czesto zalezne od pozyskania srodkéw zewngtrznych — np. z programow
ministerialnych, $rodkéw samorzadowych, projektow realizowanych przez organizacje
pozarzadowe. Ograniczone finansowanie oraz zasoby kadrowe i lokalowe stanowig istotne
bariery w rozwoju oferty skierowanej do senioréw. Zauwazalny jest rowniez problem
wykluczenia komunikacyjnego — brak transportu skutecznie ogranicza uczestnictwo wielu 0sob
starszych w zajeciach, nawet jesli sg one dostepne. W kontekscie dziatan jednostek samorzadu
terytorialnego warto zaznaczy¢, ze wsparcie to jest bardzo nierownomierne i zalezy w duzej
mierze od zaangazowania lokalnych liderow oraz polityki wladz gminnych. W niektérych
miejscowosciach JST odgrywaja aktywna role we wspolpracy z klubami seniora, domami
kultury czy organizacjami pozarzadowymi, natomiast w innych brak jest jakiejkolwiek polityki
senioralnej lub odpowiednich struktur organizacyjnych. Urzgdnicy zwracajg rowniez uwage na
znaczenie wspotpracy z instytucjami takimi jak biblioteki, domy kultury, przedszkola czy
organizacje pozarzagdowe. Wspdlne przedsigwzigcia, np. czytanie dzieciom przez seniorow,
wspolne wydarzenia kulturalne, projekty charytatywne, sa dobrze oceniane i wzmacniaja
poczucie bycia potrzebnym.

Wsparcie aktywnosci osob 60+ istnieje przede wszystkim w wymiarze spolecznym i
rekreacyjnym, a jego skutecznos$¢ zalezy od lokalnego zaangazowania i dostgpnosci srodkow
finansowych. Brakuje natomiast kompleksowych 1 trwalych dziatan w zakresie aktywizacji
zarobkowej, co ogranicza mozliwosci pelnego wykorzystania potencjatu tej grupy spoteczne;.

4. Potrzeby wsparcia aktywnos$ci os6b 60+, w tym zarobkowej

Potrzeby wsparcia aktywnosci osob 60+, w tym takze aktywnoS$ci zarobkowej, sa ztozone i
wynikaja z obserwowanych barier oraz doswiadczen urzednikow zajmujacych sie ta grupa
spoteczng. Zdecydowanie widoczna jest potrzeba kontynuowania i rozwijania dzialan w
zakresie aktywizacji spolecznej, przy jednoczesnym stworzeniu bardziej systemowego
podejscia do wspierania aktywnos$ci zarobkowej seniorow. W obszarze aktywnosci spoteczne;j
respondenci podkreslali znaczenie zapewnienia dostgpu do atrakcyjnych, réznorodnych form
spedzania czasu. Seniorzy potrzebujg przestrzeni, w ktorej moga si¢ spotykac, rozwija¢ swoje
zainteresowania i pasje, a takze budowac relacje spoteczne. Wskazywano na potrzebe
tworzenia nowych klubow seniora, a takze rozwijania oferty juz istniejacych, zarowno pod



wzgledem ilosci, jak i1 jakosci zaje¢. Kluczowe sg tutaj rowniez dziatania informacyjne i
promocyjne — wiele 0osob 60+ nie wie o istnieniu dostgpnych form wsparcia lub nie czuje si¢
do nich zaproszona. Potrzebne sg bezposrednie formy dotarcia do seniordéw, takie jak osobiste
zaproszenia, rozmowy czy organizacja spotkan informacyjnych. W przypadku aktywnosci
zarobkowej potrzeby sg bardziej ztozone. Po pierwsze, konieczne jest przetamywanie barier
mentalnych — wiele os6b w tym wieku nie wierzy w swoje mozliwosci, odczuwa Iek przed
oceng spoteczng, zmiang stylu zycia czy trudno$ciami formalnymi zwigzanymi z podjeciem
pracy. Wskazywana jest potrzeba dzialan motywacyjnych, edukacyjnych i mentoringowych —
pokazujacych pozytywne przyktady oraz mozliwosci zarobkowania dostosowanego do wieku i
stanu zdrowia. Szczegbélne znaczenie maja spotkania w malych grupach, bezposrednie
rozmowy i wsparcie indywidualne.

Istotng potrzeba jest takze uproszczenie formalnos$ci — bariery administracyjne, lek przed
"papierologia", niejasno$¢ przepisow podatkowych i brak wiedzy o mozliwosciach pracy w
wieku emerytalnym skutecznie zniechg¢caja osoby starsze do jakiejkolwiek aktywnos$ci
zarobkowej. Wsparcie prawne i ksiegowe, dostep do doradztwa oraz instytucjonalne wsparcie
(np. punkty doradcze) sa tu kluczowe. Waznym elementem s3 rdéwniez potrzeby
infrastrukturalne — brak transportu, problemy z mobilnoscia, ograniczona liczba lokalnych
punktéw wsparcia sprawiaja, ze nawet osoby chetne do dziatania pozostaja bierne. Respondenci
podkreslali konieczno$¢ zapewnienia dowozu na zajecia, organizacji aktywnosci w miejscach
dostepnych 1 bliskich zamieszkania. Dla rozwoju aktywnosci zarobkowej wskazywano takze
na potrzebe tworzenia inkubatorow dziatalnosci — miejsc, gdzie seniorzy mogliby testowac
swoje pomysly, rozwija¢ umiejetnosci, otrzymaé wsparcie techniczne, organizacyjne i
promocyjne. Formy takie jak warsztatownie, przestrzenie wspotpracy (coworkingowe),
wspolne inicjatywy (np. catering, r¢kodzielo) moglyby stanowi¢ baze¢ dla budowania
mikroprzedsiebiorczosci osdb 60+.

5. Podsumowanie

Podsumowanie badania przeprowadzonego w grupie urzednikdw odpowiedzialnych za
dziatania na rzecz oséb 60+ ukazuje zroéznicowane doswiadczenia, potrzeby 1 wyzwania
zwigzane z aktywizacja tej grupy spotecznej. Wypowiedzi respondentdéw wskazuja, ze
aktywnos$¢ osob starszych jest postrzegana jako wazna 1 potrzebna, cho¢ nie zawsze w praktyce
odpowiednio wspierana. Charakter dziatan zalezy w duzej mierze od lokalnych uwarunkowan
— dostepnosci $rodkow finansowych, otwartosci wladz samorzadowych, infrastruktury oraz
postaw samych seniorow. Obecna aktywno$¢ osob 60+ skupia si¢ gtownie na sferze spoteczne;j
— uczestnictwie w zajeciach edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych i integracyjnych.
Inicjatywy takie jak kluby seniora, domy dziennego pobytu, zajecia grupowe czy wspoltpraca z
lokalnymi instytucjami kultury 1 edukacji sg pozytywnie oceniane i cieszg si¢ zainteresowaniem
uczestnikow. Szczegdlnie doceniane sg dziatania dajace poczucie wspolnoty 1 sensu — wspdlne
gotowanie, wolontariat czy udziat w wydarzeniach lokalnych. Jednocze$nie zauwazalne sg
bariery ograniczajace szerszy udziat osob starszych — wykluczenie transportowe, zdrowotne,
niska motywacja, wyuczona bezradnos¢, a takze stereotypy spoteczne dotyczace starosci i roli
seniora w spoteczenstwie. Zagadnienie aktywno$ci zarobkowej osdb 60+ jest rzadko
podejmowane w praktyce dziatan urzedow. Respondenci wskazujg na bardzo ograniczone
doswiadczenia w tym zakresie, co wynika z braku systemowych rozwigzan oraz formalnych
barier — np. ograniczen programow senioralnych, ktore wykluczajg osoby aktywne zawodowo.
Jednoczesnie dostrzegaja potencjat i korzysci z aktywnos$ci zarobkowej — nie tylko finansowe,
ale rowniez spoteczne i psychologiczne. Problemem pozostaje brak strukturalnego wsparcia,
zarowno informacyjnego, jak i organizacyjnego. Osoby starsze czgsto nie wiedza, jakie



mozliwosci maja, obawiajg si¢ formalnosci 1 nie znaja sposobow na legalne, bezpieczne
dorabianie. Brakuje lokalnych punktéw wsparcia, inkubatoréw inicjatyw, dostosowanych
szkolen i doradztwa.

Formy wsparcia oferowane przez jednostki samorzadu terytorialnego sga czesto
fragmentaryczne i uzaleznione od aktywnosci pojedynczych os6b lub mozliwosci
projektowych. Tam, gdzie funkcjonujg aktywne kluby seniora lub inne formy organizacji
dziatan, widaé pozytywne efekty. Jednak ich zasieg jest ograniczony, a dostgp do nich czgsto
zalezy od miejsca zamieszkania, dostepnosci transportu czy lokalnych decyzji politycznych.
Istnieje silna potrzeba bardziej systemowego, skoordynowanego podejscia do aktywizacji 0s6b
60+, uwzgledniajagcego zarOwno potrzeby spoleczne, jak 1 potencjal zarobkowy tej grupy.
Wsrdd potrzeb najczesciej wymienianych przez urzednikdéw znajduja si¢: uproszczenie dostepu
do informacji 1 ustug, wsparcie technologiczne i prawne, rozwoj oferty lokalnych instytucji,
zwigkszenie finansowania dziatan senioralnych oraz wzmocnienie wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi. Wazna jest takze zmiana postaw — zarowno ws$rod seniordéw, jak i decydentow
— oraz stworzenie przestrzeni dla oddolnych inicjatyw, ktore czesto napotykaja na opor lub brak
zrozumienia.

Wigkszo$¢ jednostek nie koncentruje si¢ na aktywizacji zarobkowej seniorow, a raczej na ich
integracji spolecznej i kulturalnej. Jednak w kilku przypadkach pojawiaja si¢ dziatania
zwigzane z zatrudnieniem lub wsparciem w podejmowaniu pracy. Niektore instytucje oferuja
pomoc w znalezieniu pracy, ale nie prowadza aktywnej polityki w tym zakresie. Istnieja
rowniez bariery w aktywizacji zarobkowej seniorow, takie jak formalne ograniczenia
programow czy sytuacja finansowa senioréw w danym regionie. Niektore jednostki dostrzegaja
mozliwo$¢ przekuwania pasji na dochodd, ale nie prowadzg formalnych programéw wsparcia w
tym zakresie. Istniejg tez bariery organizacyjne i formalne, ktdre ograniczaja mozliwo$¢
taczenia aktywnos$ci zawodowej z uczestnictwem w oferowanych programach. Wiekszos¢
respondentdéw postrzega aktywno$¢ zarobkowa senioroOw jako pozytywne zjawisko,
podkreslajac jej korzysci spoteczne, psychiczne 1 finansowe. Jednakze skala tego zjawiska jest
niewielka, a seniorzy czesto nie sg zainteresowani pracg zarobkowa po przejsciu na emeryture.
Przyczyny to m.in. wysokie emerytury, zme¢czenie zawodowe, brak sily fizycznej, a takze
ograniczenia zdrowotne i stereotypy dotyczace roli seniorow. Glowne bariery to brak
pomystéw na formy zatrudnienia, niewystarczajace wsparcie instytucjonalne oraz negatywne
podejscie wladz lokalnych. Potrzebne sa dzialania promocyjne, informacyjne i organizacyjne,
ktore utatwityby seniorom podjecie aktywnosci zarobkowej, jesli tego chcg. Opor seniorow
wobec aktywizacji zarobkowej ma rdzne przyczyny — od mentalnos$ci 1 obaw przed zmianami
po realne trudno$ci zwigzane z formalnosciami 1 warunkami pracy. Przekonanie senioréw do
pracy wymaga dlugoterminowego podej$cia, eliminowania barier biurokratycznych,
budowania zaufania 1 tworzenia ofert dostosowanych do ich potrzeb 1 mozliwosci.

Aby skutecznie wspiera¢ aktywizacje¢ zarobkowa senioréw, JST powinny zapewni¢ dostep do
informacji o ofertach pracy, stworzy¢ przestrzen sprzyjajaca pracy i przedsigbiorczosci
seniorow, oferowac szkolenia technologiczne oraz minimalizowa¢ biurokracje. Kluczowe jest
réwniez odkrywanie talentow senioréw i ich rozwdj w kierunku dziatalnosci zarobkowej, np.
poprzez inkubatory tworczosci i sprzedaz produktow lokalnych. Najskuteczniejszym sposobem
zachgcania senioré6w do aktywnosci s3 bezposrednie spotkania i rozmowy, a nie materiaty
drukowane. Mentoring, prelekcje i mate grupy szkoleniowe sg lepszym rozwigzaniem niz duze,
formalne szkolenia. Wazne jest takze wyjscie do senioréw, zwlaszcza tych, ktdrzy nie maja
dostgpu do Internetu 1 nie moga samodzielnie dotrze¢ na zajgcia. Otwarte kluby seniora oraz
punkty doradcze mogtyby peti¢ kluczowa role w informowaniu o dostepnych mozliwosciach.



Podsumowanie badan TDI — StillActive (eksperci ds. dostepnosci)

Badanie dotyczylo doswiadczen w aktywizacji osob 60+. Ogoétem przeprowadzono 5
wywiadow z osobami z duzym stazem pracy w obszarach wsparcia 0sOb starszych.
Respondenci to koordynatorzy dostepnosci, rzecznicy osob z niepetnosprawnoscia, specjalisci
w obszarze pomocy spoleczne;.

1. Charakterystyka aktywnosci osob 60+

Charakterystyka aktywnosci osob 60+ na podstawie wypowiedzi ekspertow wskazuje na
zlozony 1 zrdznicowany obraz, ktory zalezy od wielu czynnikow, takich jak miejsce
zamieszkania, stan zdrowia, dostepno$¢ infrastruktury, czy tez indywidualna motywacja.
Eksperci podkreslajg, ze aktywno$¢ seniorow w Polsce rosnie i ze coraz czesciej sg oni
Swiadomi mozliwosci, jakie daje im wiek emerytalny. Jednocze$nie zauwazalne sg wyrazne
réznice w poziomie zaangazowania mi¢dzy seniorami zamieszkujacymi duze miasta a osobami
starszymi z mniejszych miejscowosci i terenow wiejskich. W tych ostatnich aktywno$¢ czesto
ogranicza si¢ do ,trojkata zycia” — dom, lekarz, parafia — wynikajacego z braku ofert
aktywizacyjnych oraz spotecznych oczekiwan, ze seniorzy maja poswieci¢ si¢ rodzinie,
glownie wnukom. Najczesciej podejmowane formy aktywnos$ci to uczestnictwo w klubach
seniora, uniwersytetach trzeciego wieku, dzialania w stowarzyszeniach, aktywnos$¢ religijna,
sportowa (m.in. spacery, nordic walking), kulturalna i towarzyska. Eksperci podkre$laja
rosnaca popularnos¢ inicjatyw, ktore taczg aktywnosc¢ fizyczng z aspektem spotecznym, takich
jak wyjazdy integracyjne, zaje¢cia fitness czy wydarzenia tematyczne. Coraz czgsciej seniorzy
angazuja si¢ tez w dziatania wolontariackie, co daje im poczucie sprawczosci i przynalezno$ci
do wspolnoty.

Glowne motywacje senioréw do podejmowania aktywnosci to potrzeba unikania samotnosci,
che¢ bycia potrzebnym, utrzymania kontaktu z rowiesnikami, dbania o zdrowie oraz realizacji
odktadanych przez lata pasji. Istotne jest rOwniez pragnienie bycia zauwazanym i docenianym
przez otoczenie — co ma bezposrednie przetozenie na dobrostan psychiczny i poczucie sensu.
Zidentyfikowane przez ekspertow bariery w podejmowaniu aktywno$ci przez osoby starsze
obejmujg szereg czynnikoOw. Na poziomie indywidualnym sg to ograniczenia zdrowotne, brak
motywacji i zamknigcie si¢ w sobie. Bariery spoteczne obejmujg stereotypowe postrzeganie
roli osoby starszej — jako tej, ktora powinna ustapi¢ miejsca mtodszym i po§wigcic si¢ rodzinie.
Z kolei bariery srodowiskowe to m.in. problemy z transportem, brak infrastruktury lokalne;,
wykluczenie cyfrowe oraz niedostateczna dostepnos¢ przestrzeni publicznej (schody, brak
wind, nieczytelne oznaczenia). Eksperci wskazujg réwniez na bariery systemowe, jak np.
sztywne regulacje formalne ograniczajace udzial oso6b czesciowo pracujacych w programach
aktywizacyjnych. Wskazano takze na potrzebe wprowadzenia zmian w polityce publicznej,
ktore zwigkszytyby mozliwosci aktywizacji osob 60+. Wsrdd propozycji pojawily si¢ m.in.:
wicksza elastyczno$¢ w programach dla seniordw, zniesienie ograniczen formalnych
zwigzanych z uczestnictwem w klubach seniora, wsparcie finansowe inicjatyw oddolnych,
wzmocnienie edukacji migdzypokoleniowej, budowa $wiadomosci roli oséb starszych w
spoteczenstwie oraz tworzenie dedykowanej infrastruktury i ustug wspierajacych seniorow w
ich otoczeniu lokalnym. Eksperci podkreslajg takze, ze skuteczno$¢ programoéw 1 inicjatyw
zalezy w duzej mierze od lideréw — ludzi z pasja 1 wiedza, ktorzy potrafia odpowiednio je
poprowadzi¢ i zmotywowac¢ do udziatu. Rekomenduja réwniez odej$cie od jednorodnych
rozwigzan — potrzeby osob starszych sa bardzo zrdéznicowane, w zalezno$ci od wieku, stanu
zdrowia, wezesniejszych doswiadczen zawodowych i1 rodzinnych, a takze aspiracji.



2. Charakterystyka ewentualnej aktywnosci zarobkowej osob 60+

Aktywnos¢ zarobkowa osob 60+ wedlug ekspertow ma charakter marginalny i wcigz rzadko
jest podejmowana w sposob systemowy, cho¢ oceniana jest jako zjawisko pozadane i1 potrzebne
— zarébwno z perspektywy rynku pracy, jak i indywidualnego dobrostanu seniorow. Eksperci
zgodnie wskazuja, ze starsze osoby maja znaczacy, czesto niewykorzystany potencjat —
zarowno kompetencyjny, jak i spoteczny — ktory mogiby zosta¢ wykorzystany w warunkach
odpowiedniego wsparcia i elastycznych form zatrudnienia. Podstawowa motywacja do
podejmowania pracy zarobkowej po 60. roku zycia jest sytuacja finansowa — zwlaszcza wsrod
0soOb, ktére przeszly na emerytur¢ z niskimi $wiadczeniami, czgsto po latach pracy na
najnizszych sktadkach, lub ktére wczesniej nie pracowaty w sposob ciggly. Seniorzy podejmuja
aktywnos$¢ zarobkowa nie tyle z chegci luksusu, co w celu utrzymania dotychczasowego
poziomu zycia lub zaspokojenia podstawowych potrzeb. Drugg istotng motywacja jest potrzeba
bycia potrzebnym, utrzymania kontaktoéw spolecznych oraz podtrzymywania wlasnego
poczucia wartosci 1 sensu zycia. Wielu ekspertow podkresla, ze praca moze stanowi¢ wazny
element profilaktyki zdrowotnej — psychicznej i fizycznej — chronigc przed izolacja i biernoscia.

Eksperci zwracaja uwage na zréznicowanie wewnetrzne grupy osob 60+, co wplywa na ich
mozliwosci 1 che¢ podjecia pracy. Osoby z wyksztalceniem wyzszym, do$§wiadczeniem
zawodowym w profesjach specjalistycznych (np. lekarze, nauczyciele akademiccy), chetniej
podejmuja aktywno$¢ zarobkowa w znanych im dziedzinach. Osoby o nizszych kwalifikacjach,
szczegolnie po pracy fizycznej, czesto pracuja tylko z koniecznos$ci. Niemniej jednak, w opinii
ekspertow, rynek pracy wcigz nie oferuje odpowiednich form zatrudnienia dopasowanych do
mozliwo$ci 1 potrzeb seniorow. Wsrdd gtownych barier w aktywnosci zarobkowej ekspertki 1
eksperci wskazuja dyskryminacje ze wzgledu na wiek, brak elastycznych ofert pracy oraz
negatywne stereotypy o wydolnosci i efektywnosci pracownikéw 60+. Problemy prawne i
systemowe, takie jak ograniczenia wynikajace z obowigzujacych przepisow (np. brak
mozliwos$ci rejestracji jako osoby poszukujacej pracy w wieku emerytalnym, ograniczenia w
programie ,,Senior+”), skutecznie hamujg rozwdj aktywizacji zawodowej. Rownie istotne sg
bariery zdrowotne, wykluczenie cyfrowe oraz brak dostgpu do informacji o mozliwych formach
dorabiania.

W opinii ekspertow, skuteczne wsparcie aktywnos$ci zarobkowej powinno opieraé¢ si¢ na
systemowym podejsciu — od kampanii spolecznych niwelujacych stereotypy, przez tworzenie
przyjaznych regulacji prawnych (np. utatwienie laczenia pracy z emeryturg), po organizacje
kursow i szkolen dla seniorow. Kluczowe bytoby takze tworzenie elastycznych form pracy,
czgsciowych etatow oraz dzialan lokalnych z udzialem instytucji publicznych, samorzadow 1
organizacji pozarzadowych. Warto zwr6ci¢ uwage, ze mimo ogoélnego uznania dla
potencjalnych korzysci ptynacych z pracy seniordéw, eksperci przestrzegaja przed probami
narzucania aktywnosci zarobkowej jako obowigzku. Praca powinna pozosta¢ wyborem
wynikajagcym z woli 1 mozliwosci osoby starszej, a nie presji ekonomicznej czy spoteczne;.
Istotne jest rowniez odpowiednie dopasowanie ofert pracy — nie tylko do kompetencji, ale i do
fizycznych mozliwos$ci oraz stylu zycia osob starszych.

3. Obecne formy wsparcia aktywno$ci oséb 60+, w tym ze strony jednostek
samorzadu terytorialnego

Obecne formy wsparcia aktywnosci 0sob 60+ sg zréznicowane, przy czym duzg czes¢ inicjatyw
realizujg organizacje pozarzadowe, samorzady lokalne oraz instytucje edukacyjne i kulturalne.
Eksperci podkreslaja, ze w wielu przypadkach to wilasnie NGO oraz $rodowiska lokalne



odpowiadajg za organizacj¢ najciekawszych 1 najbardziej angazujacych dziatan, czesto przy
wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego (JST). Na poziomie lokalnym wsparcie
dla senioréw przyjmuje rozne formy. W niektorych gminach funkcjonujg rozbudowane
programy, jak np. ,,.Dabrowski Senior 20307, ktéry integruje seniorOw z procesami
partycypacyjnymi, wiacza ich w planowanie lokalnych polityk, wspiera poprzez programy
zdrowotne, spacery badawcze, wydarzenia miejskie oraz angazuje ich jako wolontariuszy i
doradcéw. To podejscie pokazuje, ze JST mogg skutecznie pelnic role animatoréw aktywnosci
spotecznej i obywatelskiej 0sob starszych. Innym przyktadem zaangazowania JST jest wsparcie
techniczne i lokalowe — udost¢pnianie przestrzeni, sal na dziatania grup nieformalnych i
organizacji senioralnych, a takze drobne wsparcie finansowe na dzialania projektowe. Wsparcie
to, cho¢ czgsto ograniczone, bywa decydujace dla rozwoju lokalnych inicjatyw. W Dabrowie
Gorniczej funkcjonuja takze rozwigzania taczace aktywizacje z profilaktyka zdrowotna, jak np.
program ,,obiad dla seniora”, w ktorym dofinansowywane sg positki w restauracjach, dostgpne
wylacznie po opuszczeniu domu — €0 sprzyja kontaktom spotecznym.

W powiecie mikotowskim powotano Forum Senioréw, ktore pelni funkcje konsultacyjno-
doradcza 1 organizuje spotkania edukacyjne, wydarzenia promujace zdrowie, aktywno$¢
fizyczng 1 integracje spoleczng. W niektoérych miastach obserwuje si¢ tez rozwoj ushug
opiekunczo-wspierajacych, takich jak asystenci 0sob z niepelnosprawnosciami, co umozliwia
seniorom bardziej aktywny udzial w zyciu spotecznym. Uniwersytety trzeciego wieku, kluby
seniora 1 kota gospodyn wiejskich pozostaja istotnymi instytucjami wspierajagcymi rozwoj
aktywnosci kulturalno-o$wiatowej. Cho¢ dziataja niezaleznie od JST, czesto korzystaja z ich
wsparcia organizacyjnego lub finansowego. W S$rodowiskach wiejskich kota gospodyn
wiejskich spetniajg takze funkcje integracyjng i moga by¢ poczatkiem dziatan o charakterze
zardwno spotecznym, jak i zarobkowym. Eksperci dostrzegaja jednak nieréwnosci w dostepie
do oferty aktywizacyjnej — zarowno migdzy miastem a wsig, jak i w zalezno$ci od zasobnosci
budzetowej samorzadow. W mniejszych miejscowosciach czgsto brakuje infrastruktury,
transportu, informacji o ofercie. Istniejg tez ograniczenia wynikajgce z przepisOw — np. program
»Senior+” wyklucza osoby aktywne zawodowo, co utrudnia elastyczne laczenie pracy i
uczestnictwa w zyciu spolecznym. Wskazywane s3 rowniez potrzeby lepszego przeptywu
informacji i promocji dzialan na rzecz senioréw. Problemy komunikacyjne i brak spdjnego
systemu informowania sprawiajg, ze wiele osOb starszych nie wie o istniejacych
mozliwos$ciach. W ocenie ekspertow, skuteczne wsparcie powinno wigc taczy¢ dziatania
infrastrukturalne, finansowe, organizacyjne oraz komunikacyjne.

4. Potrzeby wsparcia aktywnos$ci os6b 60+, w tym zarobkowej

Potrzeby wsparcia aktywnosci 0sob 60+, zaroOwno w wymiarze spotecznym, jak i zawodowym,
sa wielowymiarowe 1 wynikajg zarowno z uwarunkowan systemowych, jak i indywidualnych
barier oraz aspiracji samych senioréw. Eksperci, z ktérymi przeprowadzono wywiady,
wskazuja na szereg dziatan, ktore moglyby istotnie poprawi¢ sytuacje oséb starszych oraz
zwigkszy¢ ich mozliwos$ci uczestnictwa w zyciu spolecznym i rynku pracy. Na poziomie
podstawowym seniorzy potrzebujg wsparcia w zakresie infrastruktury 1 dostgpu do miejsc
aktywnos$ci. Wielu z nich mieszka w rozproszonych, stabo skomunikowanych
miejscowosciach, gdzie dostep do klubow seniora, uniwersytetow trzeciego wieku czy
instytucji kultury jest ograniczony. Brakuje takze wystarczajacej liczby przestrzeni, w ktorych
mogliby si¢ spotykac, rozwija¢ zainteresowania, uczestniczy¢ w zaje¢ciach ruchowych czy
integracyjnych. Eksperci postuluja zwigkszenie nakladow na infrastrukture spoteczng i
zapewnienie seniorom dostepu do przestrzeni publicznych nieodptatnie lub na preferencyjnych
warunkach.



Drugim istotnym obszarem jest komunikacja i informacja. Wiele osob starszych nie posiada
kompetencji cyfrowych, co w potaczeniu z ograniczong dostepnoscia czytelnych i przyjaznych
form przekazu skutkuje brakiem wiedzy o istniejgcych mozliwosciach wsparcia. Eksperci
podkreslaja potrzebe stworzenia prostego, spdjnego systemu informowania — za pomoca ulotek,
plakatow, ogloszen w ko$ciotach, przychodniach czy mediach lokalnych — oraz wspierania
kontaktu bezposredniego, ktéry dla tej grupy odbiorcéw jest najskuteczniejszy. W kontekscie
aktywnos$ci zarobkowej potrzeby sg jeszcze bardziej zlozone. Seniorzy, ktorzy chcieliby
kontynuowac prace lub podjac¢ ja na nowo, napotykaja na wiele barier: formalnych, spotecznych
1 systemowych. Eksperci wskazujg na potrzebe zmiany przepisow, ktoére obecnie czesto
zniechgcaja do pracy po osiggnigciu wieku emerytalnego — m.in. poprzez niekorzystne
opodatkowanie czy brak mozliwosci formalnego dorabiania bez utraty przywilejow.
Podkres$laja réwniez, ze nalezy promowac elastyczne formy zatrudnienia — krétsze godziny
pracy, zatrudnienie na cz¢$¢ etatu, praca zdalna, zadaniowa. Niezbedne jest takze stworzenie
systemu wsparcia kompetencyjnego — poprzez szkolenia, kursy przekwalifikowujace oraz
spotkania informacyjne organizowane przez urzgdy pracy i lokalne instytucje. Takie dziatania
powinny odpowiadaé na realne mozliwos$ci i oczekiwania senioréw — zwlaszcza tych, ktorzy
przez wiele lat nie uczestniczyli w zyciu zawodowym lub wykonuja prace fizyczne. Réwnie
wazna jest indywidualna diagnoza potrzeb — np. poprzez centra wsparcia dla seniordéw, ktore
oferowalyby kompleksowe doradztwo w zakresie $ciezek rozwoju, w tym takze aktywnos$ci
zarobkowej. Eksperci apeluja rowniez o promowanie pozytywnego wizerunku pracy osob
starszych. Wciaz silne sg stereotypy dotyczace niewydolnosci, braku kompetencji czy niskiej
wydajnosci seniorow. Potrzebne sa kampanie spoteczne ukazujace ich jako wartosciowych,
dos$wiadczonych pracownikéw, ktdrzy moga by¢ realnym wsparciem dla rynku pracy,
zwlaszcza w kontek$cie zmian demograficznych. Podkre$laja tez znaczenie wspotpracy
migdzysektorowe] — urzedow, organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorstw i spolecznosci
lokalnych — ktore wspolnie moglyby tworzy¢ system wspierajacy osoby 60+ w aktywnym
starzeniu si¢.

Podsumowujac, potrzeby osob starszych w zakresie wsparcia aktywnos$ci — zaréwno
spotecznej, jak i zarobkowej — koncentrujg si¢ wokol czterech filarow: dostepnosci
infrastruktury, skutecznej informacji, elastycznego i zindywidualizowanego systemu
zatrudnienia oraz przetamywania barier mentalnych i stereotypow. W ocenie ekspertéw, tylko
komplementarne i skoordynowane dziatania w tych obszarach moga przynies¢ trwaty efekt i
realnie zwigkszy¢ poziom aktywnosci osob 60+.

5. Podsumowanie

Wypowiedzi ekspertow pokazuja ztozony i1 wielowymiarowy obraz aktywnos$ci osob 60+ w
Polsce. Zgodnie z ich do$wiadczeniem, aktywno$¢ ta nie jest jednorodna — rdézni si¢ w
zalezno$ci od kondycji zdrowotnej, sytuacji zyciowej, miejsca zamieszkania i wczesniejszych
doswiadczen zawodowych. Eksperci podkreslaja, ze cho¢ wielu senioréw wykazuje duza chec
dziatania, to nadal istnieje znaczna liczba 0s6b wycofanych, zamknigtych w domach, nierzadko
z powodu problemow zdrowotnych lub psychicznych. Widoczne sg tez roznice migdzy duzymi
miastami a mniejszymi miejscowo$ciami, gdzie dostep do infrastruktury i ofert aktywnosci jest
ograniczony. Formy aktywno$ci, ktore ciesza si¢ najwickszym zainteresowaniem wsrod
seniorow, to gtdéwnie udziat w klubach seniora, uniwersytetach trzeciego wieku, organizacjach
spotecznych 1 spotkaniach towarzyskich. Duza popularnoscia ciesza si¢ wycieczki, zajecia
sportowe, wydarzenia kulturalne, a takze aktywnos¢ religijna. Gtéwnymi motywatorami do
podejmowania aktywnosci sg potrzeba kontaktow spotecznych, ucieczka przed samotnoscia,
che¢ poczucia si¢ potrzebnym i utrzymania sprawnosci fizycznej oraz psychiczne;.



Eksperci zwracaja uwage na liczne bariery utrudniajgce seniorom aktywnos¢. Wsrod
najczesciej wymienianych pojawiajg si¢ bariery finansowe, ograniczenia zdrowotne, problemy
z transportem, brak dostepnosci przestrzeni publicznej 1 dostosowanej infrastruktury, a takze
wykluczenie cyfrowe i1 niska $wiadomos¢ dostepnych form wsparcia. Wiele osob starszych
doswiadcza takze presji kulturowej 1 spotecznej — nadal powszechne jest oczekiwanie, ze
seniorzy powinni poswigcaé si¢ rodzinie, szczeg6lnie opiece nad wnukami, a ich wilasne
potrzeby czgsto sg lekcewazone lub niezrozumiane przez otoczenie. Cho¢ eksperci zauwazaja,
ze oferta dla seniordw stopniowo si¢ poszerza, to nadal nie jest wystarczajaca. Podkreslaja, ze
wiele dziatan — mimo swojej wartosci — trafia do waskiego grona osob juz aktywnych, podczas
gdy grupa najbardziej potrzebujagca wsparcia pozostaje poza zasiggiem dziatan
instytucjonalnych. Zwracajg uwage na koniecznos$¢ tworzenia lokalnych centréw informac;ji i
wsparcia, gdzie seniorzy mogliby uzyska¢ kompleksowa pomoc, a takze na znaczenie
bezposredniego kontaktu i kampanii informacyjnych dostosowanych do potrzeb odbiorcow.

Eksperci widzg duzy potencjal w aktywnosci zawodowej osob 60+, cho¢ podkreslaja, ze
powinna ona by¢ oparta na dobrowolnosci, elastycznosci i dostosowaniu do mozliwosci danej
osoby. Obecnie jednak brakuje systemowych rozwigzan wspierajacych taka aktywnoSc¢.
Wskazuja na potrzebg zmiany przepisow, ktore ograniczaja mozliwosci zatrudnienia seniorow,
jak rowniez na bariery wynikajace ze stereotypow wieku i braku ofert pracy dostosowanych do
ich potrzeb. Eksperci sa zgodni, ze osoby starsze majg ogromny potencjal — wiedze,
doswiadczenie i motywacje — ktory w odpowiednich warunkach moze zosta¢ z powodzeniem
wykorzystany. Na poziomie rekomendacji eksperci wskazuja na konieczno$¢ wiaczenia
samych seniorow w proces tworzenia programow 1 inicjatyw. Podkres$laja, ze tylko dziatania
wspottworzone z odbiorcami majg szans¢ by¢ skuteczne. Wskazuja réwniez na potrzebe
kampanii spolecznych budujacych pozytywny obraz starosci, edukacji migdzypokoleniowej
oraz wspierania inicjatyw oddolnych i1 dzialan organizacji pozarzadowych. Wszystkie te
elementy sa niezbedne, aby odpowiedzie¢ na zr6znicowane potrzeby osob starszych i realnie
wspiera¢ ich aktywno$¢ w wielu wymiarach zycia.



Podsumowanie badan IDI i TDI — StillActive (rekomendacje)

Na podstawie analizy wywiadow z trzech grup respondentow — 0sob 60+, urzednikéw oraz
ekspertow — wylania si¢ spdjny obraz kluczowych dziatan, ktére mogag przyczyni¢ si¢ do
zwigkszenia aktywizacji zarobkowej osob starszych, a w szczegdlnosci wskazuja na istotng i
wieloaspektowa role jednostek samorzadu terytorialnego (JST). Przede wszystkim JST
powinny peti¢ funkcj¢ koordynatora i inicjatora dziatan ukierunkowanych na aktywizacje
zarobkowg 0s0b 60+, taczac lokalne zasoby i instytucje w zintegrowang sie¢ wsparcia. To
samorzady jako najblizej spotecznosci lokalnych, majg potencjat do rozpoznania realnych
potrzeb starszych mieszkancow 1 dostosowania programow do ich sytuacji zyciowej i
zawodowej. Istotne jest, by dziatania te nie miaty charakteru jednorazowego czy odgoérnego,
lecz opieraly si¢ na stalej wspdlpracy z samymi seniorami oraz z lokalnymi partnerami —
organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kultury, przedsigbiorcami i instytucjami rynku
pracy.

JST moglyby stworzy¢ i utrzymywa¢ lokalne centra informacji i doradztwa zawodowego
dedykowane osobom starszym, w ktérych seniorzy otrzymywaliby kompleksowq pomoc
— od diagnozy kompetencji, przez poradnictwo zawodowe i psychologiczne, po pomoc w
znalezieniu zatrudnienia i wsparcie prawne. Takie punkty moglyby réwniez posredniczy¢ w
organizacji elastycznych form pracy oraz promowac oferty odpowiadajace mozliwosciom osoéb
starszych — m.in. w obszarach ustug sgsiedzkich, opiekunczych, rzemieslniczych,
gastronomicznych czy edukacyjnych. Dzigki wspodtpracy z lokalnymi przedsigbiorcami JST
moglyby wspiera¢ tworzenie mikroprzedsigbiorstw prowadzonych przez seniorow lub
umozliwia¢ dorabianie w formie zlecen i krotkoterminowych uméw. Wazng rola samorzadow
jest takze niwelowanie barier instytucjonalnych i infrastrukturalnych. Obecnie wiele 0sob w
wieku 60+ napotyka przeszkody formalne w uczestnictwie w dziataniach aktywizacyjnych, np.
z uwagi na status osoby pracujacej lub trudnosci z przemieszczaniem si¢. JST powinny dazy¢
do zmiany lokalnych regulaminow 1 dostosowywac je do zmieniajacych si¢ realiow, tak aby
udziat w programach nie byl ograniczony jedynie do osob nieaktywnych zawodowo.
Réwnoczesnie konieczne jest zapewnienie transportu do miejsc aktywnosci oraz poprawa
dostgpnosci przestrzeni publicznej.

JST moga rowniez odegra¢ kluczowa role w zmianie spotecznego postrzegania pracy osob
starszych. Potrzebne sg kampanie spoteczne i promocyjne, ktore z jednej strony wzmacnialyby
poczucie sprawczosci 1 warto$ci wsrdd samych seniorow, a z drugiej — przeciwdziatalyby
stereotypom zwigzanym z wiekiem na rynku pracy. Warto w tym celu wykorzystywac autorytet
lokalnych liderow, senioréw-ambasadorow 1 praktyczne przyktady osob, ktére z sukcesem
realizujg si¢ zawodowo po sze$¢dziesigtce. Ostatecznie, dziatania samorzadow muszg 1§¢ w
parze z systemowym wsparciem — zaréwno legislacyjnym, jak i finansowym. JST powinny
aktywnie aplikowac o srodki zewnetrzne na rzecz dziatan wspierajacych aktywnos$¢ zawodowa
senioréw, jednocze$nie budujac wilasne budzety senioralne, umozliwiajace realizacje
dhugofalowych, stabilnych programow. Kluczowe bedzie takze wiaczenie osob starszych w
projektowanie tych rozwigzan — tylko wtedy beda one adekwatne i rzeczywiscie skuteczne.



Podsumowanie badan FGI - StillActive (osoby 60+)

W badaniu wzieto udziat 8 osob, w tym 3 mezczyzn i 5 kobiet, w wicku 62 — 78 lat,
reprezentujacych powiat mikotowski oraz sgsiadujgce gminy: Laziska Gorne, Orzesze,
Ornontowice i Wyry. Wszyscy sa aktywnymi uczestnikami i wspotorganizatorami dziatan
aktywizujacych osoby 60+. Wiekszo$¢ respondentow nie podejmuje juz aktywnosci
zarobkowej, podkreslajac brak czasu, zaangazowanie w dzialalno$¢ spoleczng oraz
zobowigzania rodzinne i stan zdrowia. Niektorzy dorabiali jeszcze do niedawna. Obecnie
pracuja dorywczo 2 osoby. Respondenci sg aktywnymi uzytkownikami Internetu, a gtéwnym
ich celem jest utrzymywanie kontaktu z bliskimi i spoteczno$cig, w ktorej funkcjonuja.
Przegladanie zasobow Internetu stuzy im rowniez do znajdowania ciekawych ofert rzeczowych,
finansowych, ale i poszukiwania tresci informacyjnych i edukacyjnych oraz proponowanych
lokalnie aktywnosci, np. przegladaja propozycje bibliotek i domow kultury.

1. Charakterystyka aktywnosci osob 60+

Aktywno$¢ osob 60+ obejmuje szeroki zakres dziatan wykraczajacych poza zaspokajanie
podstawowych potrzeb zyciowych. Przejawia si¢ m.in. w roéznorodnych formach ruchu
fizycznego — od spacerow, jazdy na rowerze, nordic walking, przez gimnastyke, joge, taniec,
az po zajecia fitness dedykowane osobom starszym. Cze$¢ osoéb 60+ podejmuje te dziatania z
duzym zaangazowaniem, czesto samodzielnie organizujac codzienng aktywno$¢ fizyczng.
Istotnym obszarem jest takze aktywno$¢ spoleczna i1 towarzyska, realizowana poprzez
uczestnictwo w Klubach Seniora, Uniwersytetach Trzeciego Wieku, stowarzyszeniach, a takze
w ramach wolontariatu i pomocy sgsiedzkiej. Osoby 60+ rozwijaja roéwniez swoje pasje i
zainteresowania — od r¢kodzieta, malarstwa, $piewu, po fotografig, pisanie poezji czy tworzenie
kronik rodzinnych. Wyzwania intelektualne podejmujga poprzez udzial w warsztatach,
szkoleniach, nauke jezykoéw obcych czy korzystanie z nowych technologii. Waznym aspektem
ich aktywnosci jest takze troska o zdrowie — poprzez zdrowy styl zycia, diete, ruch oraz udziat
w programach profilaktycznych. Motywatorami tej aktywnosci sg przede wszystkim: cheé
utrzymania dobrej kondycji fizycznej i zdrowia, potrzeba kontaktu z innymi — szczegoélnie z
osobami w podobnym wieku i o zblizonych zainteresowaniach — oraz wewngtrzna potrzeba
samorealizacji. Istotne znaczenie ma rowniez dostgpnos$¢ lokalnych inicjatyw 1 dobra
komunikacja informacji o wydarzeniach. Osoby 60+ cenig sobie cykliczno$¢ dziatan, ktéra
sprzyja budowaniu nawykow 1 poczucia przynaleznosci.

Z drugiej strony, aktywno$¢ osob 60+ napotyka na bariery. Czg$¢ z nich wynika z lokalnych
uwarunkowan — braku odpowiednich przestrzeni, ograniczen transportowych, odptatnosci zajec¢
czy niewystarczajacej informacji o dostgpnych wydarzeniach. Inne przeszkody maja charakter
indywidualny — problemy zdrowotne, brak motywacji, przyzwyczajenia do biernosci czy
obowigzki opiekuncze wobec bliskich. Co ciekawe, opieka nad wnukami nie zostala wskazana
jako bariera ograniczajaca aktywno$¢. Wsrdd rozwigzan wspierajagcych aktywnos$¢ seniorow
wskazuje sie m.in.: poprawe dostepnosci transportowej 1 infrastrukturalnej, tworzenie
dedykowanych przestrzeni (np. Domoéw Seniora), budowanie poczucia bezpieczenstwa i
wspolnoty, organizacje cyklicznych wydarzen oraz skuteczne informowanie o dostepnych
inicjatywach. Wazng role odgrywaja liderzy — osoby z pasja, ktore inspirujg innych — oraz
mozliwo$¢ czerpania z do§wiadczen osob starszych z innych krajéw. Ciekawym rozwigzaniem
jest takze organizowanie rownoleglych aktywnosci dla kobiet 1 mg¢zczyzn, co moze sprzyjacé
wiekszemu zaangazowaniu obu grup.



2. Charakterystyka ewentualnej aktywnosci zarobkowej osob 60+

Aktywno$¢ zarobkowa osob 60+ wynika z r6znych motywacji, zaréwno spotecznych, jak i
ekonomicznych. Dla wielu praca stanowi sposéb na utrzymanie kontaktu z ludzmi, wyjscie z
domu i poczucie bycia potrzebnym. Cze$¢ oséb podejmuje zatrudnienie nie z koniecznosci,
lecz z potrzeby aktywnos$ci 1 sensownego wypelnienia czasu. Inni z kolei dorabiajg, by moc
pozwoli¢ sobie na dodatkowe przyjemnosci, takie jak podréze czy drozsze zakupy. Cho¢ w
badaniu nie wskazano bezposrednio przypadkéw pracy z powodu trudnej sytuacji finansowej,
respondenci sg §wiadomi, ze niskie emerytury moga zmuszaé niektorych do kontynuowania
pracy. Jednak aktywno$¢ zarobkowa osob starszych napotyka na liczne bariery. Najczesciej
wskazywane sg ograniczenia zdrowotne i fizyczne, ktore uniemozliwiajg wykonywanie wielu
zawodow, zwlaszcza tych wymagajacych wysitku fizycznego. Dodatkowo, przepisy dotyczace
swiadczen emerytalnych i rentowych czgsto ograniczaja mozliwo$¢ legalnego dorabiania —
nawet niewielki doch6d moze skutkowaé utrata czesci swiadczen. Kolejng przeszkoda sa
oczekiwania ze strony rodziny, zwlaszcza dzieci, ktére liczg na pomoc dziadkéw w opiece nad
wnukami. Cho¢ nie zawsze jest to traktowane jako obcigzenie, moze znaczaco ograniczaé
mozliwo$¢ podjecia pracy. Respondenci zwracajg rowniez uwage na brak odpowiednich ofert
pracy — zaréwno pod wzgledem charakteru, jak i elastyczno$ci godzinowej czy poziomu
wynagrodzenia. Prace dostgpne dla tej grupy czgsto sa ponizej ich kwalifikacji, mato
satysfakcjonujace i spotecznie niedoceniane, co moze budzi¢ wstyd lub obawy przed ocena.

Wsrdd proponowanych rozwigzan wspierajacych aktywnos$¢ zarobkowa osob 60+ pojawiaja
si¢ postulaty stworzenia systemowych rozwigzan dedykowanych seniorom — zaréwno po
stronie pracodawcow, jak i instytucji publicznych. Wazne jest, by oferty pracy byty dostgpne
W sposoOb przejrzysty i dostosowany do mozliwosci tej grupy wiekowej. Dobrym pomystem
wydajg si¢ takze lokalne systemy wymiany ustug i pomocy, oparte na wzajemnosci 1 zaufaniu
spotecznosci. Osoby 60+ podkreslaja rowniez potrzebe godziwego wynagrodzenia —
niezaleznie od formy zatrudnienia — oraz elastycznosci czasu pracy. Kluczowe znaczenie majg
takze dziatania informacyjne i promujace pozytywny wizerunek aktywnej zawodowo osoby
starszej.

3. Obecne formy wsparcia aktywnos$ci oséb 60+, w tym ze strony jednostek
samorzadu terytorialnego

W powiecie mikotowskim funkcjonujg rézne instytucje wspierajgce osoby 60+, jednak ich rola
i skuteczno$¢ sg odbierane przez 0SOby starsze w sposob zroznicowany. Centrum Ustug
Spotecznych (CUS), przeksztalcone z MOPS-u, nie jest jeszcze powszechnie rozpoznawane
jako instytucja dostgpna dla wszystkich osob 60+ — cze$¢ z nich uwaza, ze oferta CUS jest
skierowana wytgcznie do oso6b objetych pomoca spoteczng. Powiatowy pelnomocnik ds.
senioralnych dziata gléwnie w Mikotowie, co powoduje poczucie wykluczenia wsrod
mieszkancoOw innych gmin, ktorzy postuluja powotanie lokalnych petnomocnikow
dedykowanych seniorom. Rady Seniorow, ktore moglyby petni¢ funkcje doradczg 1 opiniujaca,
istniejg tylko w niektorych gminach, a ich skuteczno$¢ zalezy od przyznanego budzetu i
wsparcia ze strony wtadz lokalnych. Mikoléw stanowi pozytywny przyktad, gdzie wspotpraca
miedzy samorzadem a osobami 60+ jest aktywna i efektywna, natomiast w innych gminach
brakuje zaangazowania, co zniechgca 0soby starsze do dziatania. Mimo to, osoby starsze czgsto
samodzielnie organizuja wydarzenia i zdobywaja $rodki na ich realizacje, oczekujac od



samorzadow przede wszystkim wsparcia lokalowego 1 transportowego. Wskazuje si¢ rowniez
na potrzebe tworzenia przestrzeni do spotkan oraz zapewnienia rownego dostepu do informacji
1 mozliwosci uczestnictwa w zyciu spotecznym.

4. Potrzeby wsparcia aktywnoSci osob 60+, w tym zarobkowej

Osoby 60+ zglaszaja szereg potrzeb zwigzanych z aktywnoscia spoteczng i zarobkowa, ktore
wymagajg wsparcia ze strony jednostek samorzadu terytorialnego. W zakresie aktywnos$ci
zarobkowej postuluja utworzenie lokalnych punktéw informacyjnych, w ktorych mogliby
znalez¢ oferty pracy dostosowane do ich mozliwosci oraz zglasza¢ wlasne propozycje.
Potrzebujg elastycznych form zatrudnienia, godziwego wynagrodzenia oraz pracy zgodnej z
ich kompetencjami i zainteresowaniami. Wskazuja rowniez na potrzebe kampanii spotecznych
promujacych pozytywny wizerunek aktywnego seniora oraz potrzebe zatrudniania oséb 60+ w
urzedach, co mogtoby przelamywac stereotypy 1 budowac spoteczng akceptacje. W kontekscie
0sob starszych z niepetnosprawnosciami pojawia si¢ potrzeba specjalistycznego wsparcia, ale
takze szansa na aktywizacje innych osob starszych poprzez szkolenia na asystentow oséb z
niepetnosprawnoscig. Osoby 60+ oczekuja réwniez lepszej komunikacji 1 wspotpracy z
wiadzami lokalnymi, ktére powinny nie tylko deklarowac wsparcie, ale realnie angazowac si¢
w tworzenie warunkow sprzyjajacych aktywnos$ci — zaréwno spotecznej, jak i zarobkowe;.
Kluczowe znaczenie majg tu dostepnos¢ lokali, transport publiczny, réwnos¢ w dostepie do
inicjatyw oraz systemowe podejscie do polityki senioralne;.

5. Podsumowanie

Uczestnicy badania méwiag o sobie, ze sg pokoleniem przejsciowym. Nie ma jeszcze
systemowych rozwigzah prawnych, instytucjonalnych oraz wystarczajace; $wiadomosci
spolecznej, ze warto aktywizowac grupe osob 60+. Sg pewni, ze w kolejnym pokoleniu to si¢
zmieni. Sg przedstawicielami grupy czynnych osob, majg przekonanie, ze ta grupa bedzie coraz
liczniejsza. Obecnie sami muszg wywalczy¢ prawa dla siebie, by moc podtrzymywac i
nawigzywac wiezi oraz korzysta¢ z aktywnosci, ktore ich cieszg. Aktywnie poszukujg srodkow
finansowych, piszg projekty, szukajag sponsoréw. Uczestniczg w dostgpnych zajeciach
prowadzonych przez Kluby Senioréw, UTW 1 stowarzyszenia, ale takze sami tworza lokalne
grupy aktywizacyjne (np. cykliczne wyjscia grup Nordic Walking, spotkania przyjacielskie lub
zorganizowane wyjazdy). Korzystaja z mediow spoteczno$ciowych (Facebooka, WhatsApp 1
Messengera) by si¢ komunikowa¢ oraz szuka¢ ciekawych aktywnosci. Sg ciekawi i1 che¢tni by
poznawaé nowe technologie, np. Al, korzysta¢ z aplikacji 1 rozwigzan finansowych. Maja
Swiadomos¢, ze w tym zakresie ,,nie nadgzaja” za mtodym pokoleniem, a ich samoocena w
zwigzku z tym moze by¢ niepewna. Obecnie widzg ogromng potrzebg zdobywania
samodzielno$ci w zakresie bezpieczenstwa medycznego — umiej¢tnosci udzielenia
podstawowej pierwszej pomocy, wstepnej diagnostyce niepokojacych objawow choréb oraz
radzenia sobie z obstuga 0sob przewlekle chorych lub 0séb z niepelnosprawnoscia w rodzinach.
Sa chetni by nabywac taka wiedze, a nawet stuzy¢ pomocg innym osobom 60+ w tym zakresie.

Aktywno$¢ zarobkowa nie jest postrzegana jako priorytet. Badana grupa jest na tyle dobrze
uposazona, ze praca, jesli ja podejmujg, musi sprawia¢ im przyjemnos¢, dawac satysfakcje i
by¢ optacalna finansowo. Brak konieczno$ci zarobkowania ogranicza ich aktywnos¢. Ponadto,
wydaje si¢, ze samo poszukiwanie pracy moze by¢ obcigzajace fizycznie i psychicznie dla oséb



60+. Obecnie nie ma bowiem oficjalnej oferty pracy dla osob starszych. Mozna ja zdoby¢ albo
,przez znajomosci”, albo szukajgc ofert ,,na czarnym rynku”. Zatrudnianie nieoficjalne
umozliwia 0sobom 60+ dodatkowy zarobek, ale czgsto jest to praca ponizej ich kwalifikacji
oraz za mniejsze stawki. W zwigzku z tym zdarza si¢, Ze nie przyznaja si¢ do tego, ze pracuja i
gdzie pracuja. Badani maja poczucie, ze warto$¢ pracy osob 60+ jest w spoteczenstwie
deprecjonowana, ze udziela si¢ niepisanej zgody na nizsze zarobki oséb starszych oraz
funkcjonowanie w szarej strefie.

Kluczowy i decydujacy o podjeciu lub nie aktywnosci zarobkowej wydaje si¢ wiec element
godnosciowy zwigzany z poszukiwaniem pracy, dostepng oferta, wielkoscig uposazenia oraz
samopoczuciem w miejscu pracy. Podejmujac dziatania na rzecz osob starszych warto
podkresla¢ 1 pokazywac:

— Wartos$¢ pracy osob 60+, istotny wktad, ktory ich aktywnos$¢ wniesie do przestrzeni
spotecznej. Element warto$ciowosci pracy moze by¢ bardziej motywujacy niz argument
finansowy.

— Samopomoc lub pomoc wzajemng wsrdéd osob 60+ — integracja pokolenia, budowanie
poczucia sity i sprawczosci.

— Przyktady aktywnych osob starszych oraz mozliwo$ci, ktore otwierajg si¢ przed
zarabiajagcymi osobami — satysfakcja z pomocy innym, ze wspolnie spedzanego czasu
oraz z mozliwosci wydawania zarobionych pieniedzy (wyjazdy, poznawanie $wiata,

odpoczynek).

— Wsparcie instytucjonalne oferowane osobom starszym w lokalnych spotecznos$ciach i
dzialania JST. Dostepne, znane informacje o podejmowanych inicjatywach:

o Lista instytucji publicznych, stowarzyszen prywatnych oraz wszelkich
dostgpnych aktywnosci dla osob 60+ w lokalnych spotecznos$ciach.

o Osoby kontaktowe, ktore dedykowane sa spotecznosci osob starszych w
powiatach i gminach.

o W zakresie aktywizacji zarobkowej — oficjalne oferty pracy lub miejsca, gdzie
mozna oferowac swoje ustugi / umiejetnosci.

Elementy istotne, na ktore 0soby starsze nie maja wptywu to:

— Wykluczenie transportowe oraz brak lokali / pomieszczen do realizacji aktywnosci. W
tym zakresie chcieliby otrzymac przychylnos¢ 1 wsparcie wtadz lokalnych, JST.

— Przepisy prawne ograniczajace mozliwosci zarobkowania oraz ksztaltowanie
swiadomosci spotecznej przychylnej podejmowaniu aktywno$ci poza rodzinami. W
tym zakresie oczekuja zmian legislacyjnych oraz kampanii spotecznych
podejmowanych przez wladze panstwowe.



Podsumowanie badan FGI — StillActive (urzednicy)

W grupie urzednikéw w badaniu wzigto udziat 8 osob, reprezentujgcych wiadze lokalne i
stowarzyszenia funkcjonujgce w powiecie mikotowski oraz w niektorych, okolicznych
gminach (Orzesze i Laziska Gorne), a dzialajace na rzecz aktywizacji oséb 60+. Staz pracy
respondentow to od 2 do 30 lat, piastowane stanowiska — od kierowniczych poprzez
koordynatorow projektow po wykonawcze. Respondenci posiadaja wyksztalcenie $rednie i
wyzsze, urzednicze lub inne kierunkowe. Wszyscy majg kontakt zawodowy z osobami
starszymi, r6zny c0 do zakresu.

1. Charakterystyka aktywnosci osob 60+

Aktywno$¢ osob 60+ rozumiana jest jako wszelkie dzialania podejmowane poza zaspokajaniem
podstawowych potrzeb zyciowych. W powiecie mikotowskim zauwazalne sg istotne rdznice w
poziomie aktywnosci w zaleznos$ci od miejsca zamieszkania — mieszkancy miast, zwlaszcza
Mikotowa, maja znacznie wickszy dostep do oferty zaje¢ i przestrzeni sprzyjajacych
aktywizacji niz osoby mieszkajagce w solectwach i na terenach wiejskich. Motywatorami
aktywnos$ci sg zaré6wno potrzeby wewnetrzne, jak 1 mozliwo$ci stwarzane przez lokalne
instytucje, organizacje pozarzadowe i samorzady. W Mikolowie dziata wiele podmiotéw
oferujacych zajecia dla osoéb 60+, takich jak Klub Seniora, Fundacja Zakatek Pokolen,
Uniwersytet Trzeciego Wieku czy Centrum Aktywnosci Spotecznej. Osoby starsze majg dostep
do réznorodnych zajg¢ — ruchowych, edukacyjnych i integracyjnych — czgsto organizowanych
w estetycznych, przyjaznych przestrzeniach. Dodatkowym atutem jest dostepnosé
architektoniczna wielu miejsc, co sprzyja uczestnictwu 0sob z niepetnosprawnoscia.

Jednak aktywno$¢ osob starszych napotyka rdwniez na liczne bariery. Do najwazniejszych
naleza ograniczenia zdrowotne i fizyczne, ktore nasilaja si¢ wraz z wiekiem, a takze kwestie
finansowe, ktoére moga ogranicza¢ dostep do ptatnych =zaje¢ czy cztonkostwa w
stowarzyszeniach. Czgs¢ osob 60+ przyzwyczajona jest do zycia skoncentrowanego wokot
domu, pracy w ogrodzie czy kontaktow sasiedzkich, co utrudnia im otwarcie si¢ na nowe formy
aktywnosci. Szczego6lnie mezczyzni rzadziej angazuja si¢ spolecznie. Dodatkowo, samotnos¢,
depresja 1 przecigzenie obowigzkami opiekunczymi (tzw. ,,pokolenie kanapkowe’) moga
prowadzi¢ do izolacji i wycofania. W gminach wiejskich istotnym problemem pozostaje
wykluczenie transportowe, ktore ogranicza mozliwos$¢ uczestnictwa w zajeciach.

W odpowiedzi na te wyzwania, jednostki samorzadu terytorialnego wdrazaja roéznorodne
rozwigzania. Proponowane sg programy dedykowane mezczyznom, ktére uwzgledniajg ich
zainteresowania 1 preferencje, a takze dziatania aktywizujace osoby samotne i w kryzysie
psychicznym. Dobrg praktyka jest aktywizacja migdzypokoleniowa, polegajaca na wspotpracy
0sOb starszych z dzie¢mi 1 mtodzieza w ramach wspolnych zaje¢ i wydarzen. Urzgdnicy
podkreslaja réwniez znaczenie psychoedukacji, kampanii spolecznych oraz wzmacniania
samopomocy w$rod osob 60+. Istotnym elementem wsparcia jest takze skuteczna komunikacja
— cho¢ obecnie dominuje forma drukowana, pojawia si¢ potrzeba wickszego wykorzystania
medidow spotecznos$ciowych, by dotrze¢ do szerszego grona odbiorcoHw.

2. Charakterystyka ewentualnej aktywnos$ci zarobkowej oso6b 60+

Aktywno$¢ zarobkowa osob 60+ w ocenie urzednikéw jednostek samorzadu terytorialnego
budzi mieszane odczucia i jest postrzegana jako obszar trudny do rozwinigcia bez wyraznych
impulsow ze strony samych 0sob starszych. Dotychczasowe proby aktywizacji zawodowej tej



grupy — takie jak warsztaty, spotkania z doradcami zawodowymi czy projekty lokalne —
spotkaty si¢ z bardzo ograniczonym zainteresowaniem. Osoby starsze czesto deklaruja, ze po
wielu latach cigzkiej pracy chcg odpoczaé i nie sg zainteresowani powrotem na rynek pracy.
Jednoczes$nie urzednicy dostrzegaja potrzebe systemowych rozwigzan, ktore moglyby zachecic¢
pracodawcow do zatrudniania os6b starszych, np. poprzez dofinansowanie wynagrodzen.
Wskazuja tez na oczekiwanie na nowe przepisy prawne, ktére moglyby stworzy¢ ramy dla
skutecznej polityki aktywizacyjnej.

Motywacje do podejmowania pracy przez osoby 60+ sg zroznicowane. Cze$¢ osob, zwlaszcza
kobiet, podejmuje zatrudnienic z powodu niskich $wiadczen emerytalnych lub braku
wcezesniejszego zatrudnienia. Inni kontynuujg prace z przyzwyczajenia, w ramach ciaggtosci
zawodowej lub z braku pomystu na zagospodarowanie czasu po przejsciu na emeryture. Jednak
na drodze do aktywno$ci zarobkowej stoi wiele barier. Nalezg do nich przede wszystkim
ograniczenia zdrowotne, brak elastycznych form zatrudnienia, niech¢¢ do podnoszenia
kwalifikacji, a takze brak ofert pracy dostosowanych do mozliwosci i oczekiwan osob 60+.
Prace etatowe, wymagajace pelnej dyspozycyjnosci, sa przez nich odrzucane na rzecz
ewentualnych zaje¢ dorywczych. Dodatkowo, szybki rozwdj technologii i cyfryzacja budza Iek
i poczucie nickompetencji, co zniecheca do podejmowania pracy, zwlaszcza w srodowiskach
wymagajacych obstugi nowoczesnych narzedzi. Istotng barierg jest réwniez spoteczna
mentalno$¢ i kultura pracy, ktora w Polsce wciaz opiera si¢ na efektywnosci i tempie dziatania,
nie sprzyjajac tzw. ,.slow workingowi”. Osoby starsze obawiajg si¢, ze ich styl pracy —
spokojniejszy, bardziej relacyjny — nie zostanie zaakceptowany przez pracodawcow i klientow.
Dodatkowo, niektére programy wsparcia, jak Senior+, nie przewiduja uczestnictwa o0sob
zarabiajacych, co paradoksalnie zniech¢ca do podejmowania pracy. Problemem sa takze
godziny zaje¢ organizowanych dla oséb starszych, ktére czgsto pokrywaja si¢ z potencjalnym
czasem pracy, uniemozliwiajac taczenie aktywnosci spotecznej z zarobkowa.

Podsumowujac, aktywno$¢ zarobkowa osob 60+ wymaga nie tylko zmian systemowych i
legislacyjnych, ale takze zmiany spotecznego podejscia do pracy osob starszych, wigkszej
elastycznos$ci rynku pracy oraz dziatah edukacyjnych i wspierajacych, ktére pomoga tym
osobom odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci zawodowe;.

3. Obecne formy wsparcia aktywnosci oséb 60+, w tym ze strony jednostek
samorzadu terytorialnego

Jednostki samorzadu terytorialnego podejmuja réznorodne dziatania wspierajace aktywno$¢
0sob 60+, w tym takze w obszarze aktywnosci zarobkowej. Jednym z kluczowych rozwigzan
jest zatrudnianie osob starszych w urzedach 1 instytucjach publicznych, co nie tylko umozliwia
im kontynuacj¢ pracy, ale rowniez buduje pozytywny wizerunek osob starszych jako
aktywnych i kompetentnych cztonkéw spoteczenstwa. Obecnos¢ osob 60+ w punktach obstugi
interesantOw moze sprzyjac¢ lepszej komunikacji i wzajemnemu zrozumieniu, szczegdlnie w
kontaktach z innymi osobami starszymi. Takie dzialania maja potencjal zmiany spotecznej
mentalnosci i przetamywania stereotypow dotyczacych wieku i pracy. Kolejng formg wsparcia
jest promowanie zatrudnienia osoéb 60+ w roli opiekunéw medycznych 1 spotecznych,
zwlaszcza w opiece nad innymi osobami starszymi. Dzigki empatii, do§wiadczeniu i tatwosci
W nawigzywaniu relacji, osoby te moga petni¢ wazng role w domach pomocy spotecznej czy w
opiece indywidualnej. W tym celu postulowane sg szkolenia z zakresu podstawowych



umiejetnosci opiekunczych, ktore umozliwityby im podjecie pracy w elastycznej, dostosowane;
do ich mozliwosci formie.

Samorzady oczekuja réwniez na wdrozenie nowych rozwigzan legislacyjnych, ktore
przewiduja m.in. dofinansowanie wynagrodzen dla pracodawcéw zatrudniajacych osoby w
wieku emerytalnym. Cho¢ niektdrzy urzednicy pozostaja sceptyczni co do skutecznosci takich
programéw, wskazuja na potrzebe systemowego wsparcia i uproszczenia procedur, ktoére
moglyby zachegci¢ pracodawcoéw do otwarto$ci na starszych pracownikéw. Dodatkowo,
proponuje si¢ wilaczenie osoéb 60+ do grup o specjalnym statusie w ramach zamoéwien
publicznych 1 projektow grantowych, co mogloby zwickszy¢ ich szanse na zatrudnienie i
uczestnictwo w inicjatywach spotecznych. Przyktadem moze by¢ przyznawanie dodatkowych
punktow w ocenie ofert, w ktorych przewidziano zatrudnienie oséb w wieku emerytalnym.
Takie dziatania nie tylko wspieraja aktywnos¢ zawodowa seniordéw, ale rOwniez wzmacniajg
ich pozycje spotecznag i poczucie sprawczos$ci.

4. Potrzeby wsparcia aktywnosci osob 60+, w tym zarobkowej

Jednostki samorzadu terytorialnego dostrzegaja rosnaca potrzebe wsparcia aktywnosci osob
60+, jednak dotychczasowe dziatania w zakresie aktywizacji zarobkowej nie przyniosty
oczekiwanych rezultatow. Mimo préb organizowania szkolen i spotkan informacyjnych we
wspotpracy z urzedami pracy, zainteresowanie osob starszych bylo znikome. Urzednicy
wskazuja, ze brakuje im odpowiednich narzgdzi legislacyjnych i motywacyjnych, ktore
pozwolityby skutecznie wspieraé¢ t¢ grupg. Z nadzieja oczekuja na nowe przepisy, ktore
umozliwig m.in. dofinansowanie wynagrodzen dla pracodawcéw zatrudniajacych osoby starsze
oraz stworzenie elastycznych form zatrudnienia, takich jak stopniowe przechodzenie na
emeryturg. Wsrod najwazniejszych potrzeb wskazywanych przez samorzady znajduje si¢
konieczno$¢ zaciesnienia wspotpracy z osrodkami medycznymi 1 wydzialami zdrowia,
szczegblnie w zakresie dostgpno$ci geriatrii 1 wspdlnego dziatania na rzecz oséb starszych w
trudnej sytuacji zdrowotnej lub zyciowej. Postuluje si¢ réwniez stworzenie programu
asystentow — osob przeszkolonych w zakresie opieki 1 podstawowej wiedzy medycznej, ktdrzy
mogliby towarzyszy¢ mniej samodzielnym osobom 60+. Co istotne, takimi asystentami
mogliby by¢ réwniez sprawni seniorzy, co sprzyjatoby wzajemnemu wsparciu i aktywizacji.
Kolejna potrzeba jest zapewnienie dostepnych i dobrze wyposazonych lokali w kazdej gminie,
ktére mogtyby peti¢ funkcje klubow seniora, dziennych doméw opieki oraz przestrzeni do
miedzypokoleniowych spotkan. Wskazuje si¢, ze skoro udato si¢ zrealizowaé ogo6lnopolski
program budowy orlikéw, mozliwe byloby rowniez stworzenie podobnej infrastruktury dla
0sOb starszych. Promowana jest takze idea osiedli spotecznych, w ktorych osoby starsze
mieszkaja obok rodzin z dzieémi, co sprzyja naturalnym wigziom 1 integracji
mig¢dzypokoleniowej.

W zakresie aktywnosci zarobkowej potrzebne jest wigksze zaangazowanie pracodawcow oraz
urzedow pracy, ktore obecnie nie oferujg dedykowanych rozwigzan dla os6b po osiggnieciu
wieku emerytalnego. Dobrym przyktadem sg dzialania podejmowane w Gdansku, gdzie liczba
ofert pracy dla os6b 60+ jest znacznie wyzsza, a wydarzenia aktywizujace sg atrakcyjne i
profesjonalnie zorganizowane. Urzgdnicy postuluja rowniez utworzenie specjalnych komorek
w urzedach pracy zajmujacych si¢ osobami starszymi oraz wprowadzenie mechanizméw
premiujacych zatrudnianie osob starszych w projektach i zaméwieniach publicznych.



Na koniec, podkreslona zostal potrzeba stworzenia jednego, kompleksowego punktu
informacyjnego dla os6b 60+ i ich rodzin, w ktérym mozna bytoby uzyska¢ wsparcie w zakresie
zdrowia, finansow, opieki i aktywnosci. Taki punkt powinien by¢ wyposazony w aktualne dane
kontaktowe do konkretnych 0sob i instytucji, co utatwitoby szybkie i skuteczne reagowanie na
potrzeby oséb starszych.

5. Podsumowanie

Urzednicy sg ostrozni w swoich opiniach i generalnie niechetni do inicjowania dziatan w
zakresie aktywizacji zarobkowej osob 60+. Dostrzegaja nacisk wladz na t¢ grupe zwigzany ze
starzeniem si¢ i depopulacjg spoleczenstwa. RoOwnoczesnie, nie widza checi powrotu do pracy
lub zmiany kwalifikacji oséb starszych. Czuja si¢ niezrecznie w obecnej sytuacji. Czekaja na
rozwigzania legislacyjne, ktore dadzg im jakie$ narzedzia motywacyjne i ukierunkujg dziatania.

Akceptowanymi przez nich dzialaniami sg te, ktore kierowane sg do grupy osob starszych
zainteresowanych pracg. Ich zdaniem na pewno warto koncentrowaé si¢ na przediuzaniu
aktywno$ci zarobkowej najmtodszych ,,senioré6w” i stworzeniu systemu stopniowego
przechodzenia na emeryture. Kolejnym koniecznym elementem bytaby wspodtpraca z
pracodawcami i wygenerowanie rozwigzan zalecanych i akceptowanych przez nich.
Rozwazane jest objecie pracy osob starszych systemami dofinansowania, jak w przypadku osob
z niepetnosprawnoscig lub inne systemy promowania pracy osob starszych. W zakresie
dziatania urzedow, wazne byloby otwarcie Urzedu Pracy na oferty pracy dla osob 60+ i
zarzadzanie nimi — udostgpnianie, organizacja targéw pracy i podnoszenie kwalifikacji.

Urzednicy nie maja natomiast problemu z wyobrazeniem sobie miejsc pracy osob 60+. Uznaja
wrecez, ze czestsza obecno$¢ pracujacych starszych ludzi, przyczynitaby si¢ do przyblizenia i
,»oswojenia” staro$ci. Widzieliby sens czgstszego zatrudniania oséb 60+ w urzedach, przy
obstudze klientow, ale przede wszystkim zachecaliby ich do zarobkowania w pracy na rzecz
innych oséb starszych — jako opiekunowie medyczni, asystenci czy towarzysze osob z
niepetnosprawnoscia, ktorzy potrzebuja pomocy w codziennym funkcjonowaniu.

Przewodniki opisujace aktywizacje zarobkowa osoéb 60+ wyobrazajg sobie jako strong
internetowa, aktualizowang o szczeg6ty lokalne. Chcieliby tam znalez¢ przyktady konkretnych
ludzi, case study osob, ktore podjety aktywno$¢ zarobkowa, takze 0sob z niepelnosprawnoscia.
Moga to by¢ inicjatywy zbiorowe prowadzone przez grupy osob 60+, rozwigzania praktyczne,
z konkretnych zastosowan w Polsce 1 za granicg, by motywowa¢ do dzialania, otwiera¢ oczy i
pokazywa¢ mozliwo$ci. Nieszablonowe, nawet odwazne rozwigzania, mogg przetrze¢ szlaki
zmianom mentalno$ci w spoteczenstwie i zbudowaé szersze przyzwolenie dla pracy osob
starszych. W sposob szczegdlny akceptacje innego sposobu pracy — spokojniejszego, opartego
na kontakcie, w kierunku slow workingu.

Urzednicy natomiast podchodza z ogromnym zaangazowaniem do zwigkszania ogdlnej
aktywnos$ci osob starszych. Pracujgc w tym sektorze, uznajg to za sens i cel swoich dziatan.
Wskazuja przede wszystkim na niejednorodnos$¢ tej grupy spotecznej, koniecznos¢ dobrego
opisania roznic oraz zidentyfikowania odmiennych potrzeb 1 kierowania dziatan celowanych
do poszczegolnych grup. Myslac o aktywizacji 0sob starszych wskazujg kluczowe elementy do
zmiany:



— Braki lokali, dedykowanych miejsc dla osob starszych oraz wykluczenie transportowe
— konieczno$¢ rozwigzan lokalnych oraz wsparcie ze strony centralnego systemu
polityki spoteczne;.

— Niewystarczajagca pomoc spoleczna i opiekuncza, rosngce zapotrzebowanie na nia.
Oprocz rozwigzan systemowych widzg mozliwo$¢ dodatkowe;:

o Psychoedukacji oraz szkolen opiekunczo-medycznych dla osoéb 60+ —
podnoszenie wiedzy 1 umiejetnosci, ksztalttowanie §wiadomosci i uwaznosci na
oznaki chorob oraz innych probleméw podesztego wieku.

o Samopomoc wsrdd 0sob starszych — uwrazliwianie oraz aktywne szukanie 0sob,
ktore wymagaja zaopickowania. W tym zakresie mozna tez prowadzi¢ kampanie
spoteczne uwrazliwiajgce na oznaki probleméw osob starszych oraz sposoby
reagowania na nie.

o Mozliwa praca dla 0séb 60+: asystenci medyczni, ,,opieka wytchnieniowa”, etc.

— Mentalno$¢ spoteczna — konieczno$¢ przetamywania stereotypoéw funkcjonowania
spotecznego 0sob starszych, czyli bierno$ci i zamykania si¢ w domach, ewentualnie
koncentracji na opiece nad wnukami. Warto:

o Prowadzi¢ aktywizacj¢ miedzypokoleniowg — system wzajemnych kontaktow i
wsparcia pomiedzy pokoleniami — mozliwo$¢ uczenia si¢ od siebie i
uwrazliwiania na réznorodnos¢ pokoleniowa.

o Pokazywac¢ przyktady aktywnos$ci osob starszych, ich inicjatywy spoteczne oraz
pracg, ktéora podejmuja. Zamiast efektywnosci, przedstawia¢ jako$¢
podejmowanych przez osoby 60+ dziatan.

— Komunikacja z osobami starszymi — dedykowane miejsca i jednostki w JST, ktore beda
w stanie zebrac¢ jak najwigcej potrzebnych informacji. Dostgpnosé¢ informacji nie tylko
drukowanej, ale tez w postaci stron internetowych i komunikatow w mediach
spotecznosciowych, ktore staja si¢ coraz popularniejsze w tej grupie spotecznej.



Podsumowanie badan FGI — StillActive (rekomendacje)

W obliczu starzejacego si¢ spoteczenstwa i wyzwan demograficznych, potrzeba wspierania
aktywnosci osob 60+ — zarowno ogolnej, jak 1 zarobkowej — staje si¢ coraz wazniejsza. Choc
urzednicy lokalni z rezerwa podchodza do inicjowania dziatlan w zakresie aktywizacji
zawodowej osoOb starszych, dostrzegaja jednoczesnie konieczno$¢ stworzenia systemowych
rozwigzan, ktore umozliwig osobom starszym kontynuowanie pracy / dorabianie w sposob
dostosowany do ich mozliwosci. Wskazuja na potrzebe wprowadzenia elastycznych form
zatrudnienia oraz stopniowego przechodzenia na emeryture, co mogloby zacheci¢ mtodszych
»seniorow” do pozostania aktywnymi zawodowo. Kluczowe znaczenie ma tu wspolpraca z
pracodawcami oraz stworzenie systemu zach¢t — w tym dofinansowan — ktéry uczyni
zatrudnianie osob starszych realng i atrakcyjng opcja.

Z perspektywy samorzadow, istotne jest rowniez otwarcie urzedow pracy na potrzeby tej grupy
wiekowej. Obecnie brakuje dedykowanych ofert i struktur wspierajacych osoby starsze w
powrocie do aktywnos$ci zarobkowej. Urzednicy postulujg utworzenie specjalnych komorek
zajmujacych si¢ osobami 60+, organizacj¢ targdw pracy, szkolen oraz doradztwa zawodowego.
Jednoczes$nie podkreslaja, ze aktywnos$¢ zarobkowa 0sob starszych nie musi ograniczac si¢ do
tradycyjnych form zatrudnienia — duza warto$¢ widza w pracy osob starszych na rzecz ich
réwiesnikow, np. jako opiekunowie, asystenci czy towarzysze os6b mniej samodzielnych. W
tym celu warto rozwija¢ programy szkoleniowe z zakresu opieki i podstawowej wiedzy
medycznej, ktore umozliwig podjecie pracy w srodowisku bliskim wiekowo i emocjonalnie.

Zaréwno urzednicy, jak 1 osoby starsze dostrzegaja potrzebe zmiany spotecznej mentalnosci
wobec pracy 0sob starszych. Wskazuja na konieczno$¢ promowania pozytywnych przyktadow
aktywnos$ci zawodowej i spotecznej 0sob 60+, prezentowania ich historii, inicjatyw i osiggnigc.
Takie dzialania mogg przyczyni¢ si¢ do przelamywania stereotypow i1 budowania spotecznej
akceptacji dla innego stylu pracy — spokojniejszego, bardziej relacyjnego, opartego na
doswiadczeniu i jakosci, a nie wytacznie na efektywnosci.

W zakresie ogdlnej aktywnosci seniorow, samorzady z duzym zaangazowaniem podejmujg
dzialania wspierajace ich uczestnictwo w zyciu spotecznym. Wskazuja jednak na szereg barier,
ktore wymagaja systemowego wsparcia — przede wszystkim brak odpowiednich lokali,
wykluczenie transportowe oraz niewystarczajagca pomoc spoteczna 1 opiekuncza. W
odpowiedzi na te wyzwania rekomenduja rozwoj infrastruktury lokalnej, tworzenie klubow
seniora i domow dziennej opieki w kazdej gminie, a takze promowanie osiedli spotecznych, w
ktorych seniorzy mogliby funkcjonowa¢ w naturalnym srodowisku migdzypokoleniowym.

Waznym elementem wsparcia jest rowniez rozwoOj komunikacji — zaré6wno poprzez
dedykowane jednostki w strukturach JST, jak i nowoczesne kanaty informacyjne, w tym strony
internetowe 1 media spotecznosciowe. Urzednicy podkreslajg potrzebe stworzenia jednego,
kompleksowego punktu informacyjnego, w ktorym seniorzy i ich rodziny mogliby uzyskac
wsparcie w zakresie zdrowia, finansow, opieki i aktywnosci. Taki punkt, wyposazony w
konkretne dane kontaktowe i osoby do rozmowy, moglby znaczaco utatwi¢ dostep do pomocy
1 zwigkszy¢ poczucie bezpieczenstwa wsrdd osob starszych.



Podsumowanie materiatéw i rekomendacji przygotowanych przez partnerow
zagranicznych

1. Finlandia: dobre praktyki i rekomendacje

Kluczowe kwestie W zakresie aktywnosci osob starszych w Finlandii: starzenie sie
spoleczenstwa, postrzeganie senioréw jako wartosciowego zasobu spolecznego - koncepcja
aktiivinen ikiiiintyminen® (aktywne starzenie si¢). Duze zréinicowanie grupy senioréw pod
wzgledem stanu zdrowia, sytuacji materialnej, wyksztalcenia, zainteresowan czy
wczesniejszych doswiadczen zawodowych. Bardzo waina rola digitalizacji Zycia oraz
dostepnosci rozproszonej populacji 0sob starszych w tym mieszkajgcych na wsiach.

1.1.Przyklady dobrych praktyk w zakresie aktywizacji spolecznej i ekonomicznej
0s6b starszych

e Program "Ikiliikkuja" (Dozywotnio Ruszajacy Sie)’

Program laczacy aktywizacj¢ spoteczng z elementami aktywnosci zarobkowej dla osob 65+.
Poczatkowo wprowadzony w Oulu z inicjatywy miasta. Seniorzy peinig role instruktorow
aktywnosci fizycznej dla swoich rowiesnikow oraz lokalnych grup sportowych. Kluczowe
elementy: Szkolenia certyfikujace seniorow jako instruktorow “peer-to-peer™; Symboliczne
wynagrodzenie za prowadzenie zaj¢¢ (model potwolontariacki); Przestrzenie miejskie do
aktywnosci fizycznej dostosowane do potrzeb seniorow; Wspodtpraca z lokalnymi klubami
sportowymi i centrami zdrowia. Rezultaty: wzrost aktywnosci fizycznej wérod seniorow o 35%
w rejonie Oulu, ponad 120 przeszkolonych senioréw-instruktorow, zmniejszenie wydatkow na
opieke zdrowotng w grupie uczestnikow o ok. 20%, rozszerzenie programu na 12 innych gmin
w Finlandii

e ""Mummon Kammari' (Izba Babci) - Tampere?

Projekt zainicjowany przez samorzad Tampere we wspoOlpracy z lokalng parafig ewangelicka.
Centrum wolontariatu i1 aktywnosci spolecznej senioréw z elementami mikroaktywnosci
zarobkowej. Kluczowe elementy: centrum aktywnosci z kawiarnig prowadzong przez senior6w,
system mikropracy dla seniorow (drobne ustugi domowe, opieka, r¢kodzieto), bank czasu
umozliwiajacy wymian¢ ustug, migdzypokoleniowe warsztaty przekazywania tradycyjnych
umiejetnosci, Wsparcie samorzadu w postaci lokalu i czesciowego finansowania.
Rezultaty:ponad 800 aktywnych seniorow-wolontariuszy, okoto 150 seniorow uzyskujacych
regularne dochody z mikroustug, zasigg pomocy obejmujacy ponad 2000 gospodarstw
domowych rocznie, model powielony w ponad 20 miejscowo$ciach w Finlandii.

"Elimiinote" (Uchwyt Zycia) - Regionalne Centrum Kainuu*

Kompleksowy program aktywizacji zawodowej seniordw wdrozony przez wtadze regionalne
Kainuu we wschodniej Finlandii. Skupia si¢ na wykorzystaniu tradycyjnych umiejetnosci

L https://iyx.jyu.fi/iyx/Record/jyx 123456789 96263

2 https://www.ikainstituutti.fi/ikiliikkuja/

3 https://www.mummonkammari.fi/sivustot/mummon_kammari
4 https://www.ikainstituutti.fi/elamanote-hankkeet/
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mieszkancow terenow wiejskich. Kluczowe elementy: spotdzielnie senioralne produkujace
lokalne wyroby rzemieslnicze, centrum doradztwa biznesowego dla starszych przedsiebiorcow,
sie¢ mentorow biznesowych 60+ wspierajacych mtodych przedsigbiorcéw, programy
przekwalifikowania dla senioréw, platforma cyfrowa laczaca senioréw z potencjalnymi
pracodawcami. Rezultaty: utworzenie 12 spotdzielni senioralnych, wzrost zatrudnienia w
grupie 60+ 0 18% w regionie, ponad 200 seniorow rozpocze¢to wlasng dziatalno$é gospodarcza,
zmniejszenie depopulacji terenow wiejskich.

1.2. Rekomendacje dla dzialan w zakresie aktywizacji spolecznej i ekonomicznej
0s0b starszyc

Strategie i inicjatywy formalne

e Stworzenie strategii opartej na wykorzystaniu partycypacji seniorow:
Opracowanie odpowiedniej dla danego regionu strategii opartej na: ocenie lokalnej
sytuacji seniorow (demografia, potrzeby, zasoby), mapowaniu istniejacych inicjatyw i
identyfikacji kierunkow do rozwoju, okresleniu priorytetow i celow dziatan, planie
wdrozenia z jasnym podziatem odpowiedzialnosci, ewaluacji. Przyktady: Miasto
Tampere co trzy lata aktualizuje swojg strategi¢ senioralng (Ikdstrategia) W procesie,
w ktory zaangazowani s3 seniorzy uczestniczacych w warsztatach konsultacyjnych.®

- Lokalne rady seniorow: Utworzenie formalnego organu doradczego ztozonego z
aktywnych seniordw, reprezentujacych rézne srodowiska. Rada powinna mie¢ jasno
okreslone kompetencje i zasoby, a takze bezposredni dostep do wiadz lokalnych.
Przyktad: W gminie Lapinlahti rada seniorow ma zagwarantowany udziat w
posiedzeniach komisji rady gminy dotyczacych spraw spotecznych i zdrowotnych oraz
wlasny budzet na inicjatywy aktywizacyjne.®

= Centra aktywnosci senioralnej: Stworzenie dedykowanej przestrzeni dla dziatan
senior6w — miejsca, ktore bedzie zarowno hub'em informacyjnym, jak i centrum
realizacji roznorodnych inicjatyw. Przyktad: Porukkatalo w Kouvola — miejsce
spotkan otwarte dla mieszkancow w centrum miasta z kawiarenka, salami
warsztatowymi, darmowg sitownia, bankiem zywnos$ci dla mieszkancow, w tym
seniorow oraz punktem informacyjnym o stowarzyszeniach dziatajagcych w miescie.’

-> Integracja miedzypokoleniowa: Inicjatywy oraz projekty taczace seniorow z
mtodszymi pokoleniami w dziataniach przynoszacych obopdlne korzysci, np.
mentorowanie mlodziezy NEET przez osoby doswiadczone w zyciu zawodowym.
Mentoring uwzgledniajacy potrzeby poszczegdlnych pokolen, wymiane
migdzypokoleniowa. 8 Przyktad: Tworzenie miejsc, w ktorych naturalnie spotykaja sie

> https://tampere.cloudnc.fi/fi-
Fl/Toimielimet/Kulttuuri ja vapaaaikalautakunta/Kokous 2732024/lkaihmisten hyvinvoinnin edistamisen yle

(378819)

6 https://www.lapinlahti.fi/fi/kunta-ja-paatoksen-teko/paatoksenteko/neuvostot
7 https://www.kouvola.fi/kouvolankaupunki/osallistu-ja-vaikuta/yhteisotilat-alueilla/keskusta-alueen-

yhteisotila/

8 https://www.xamk.fi/hanke/mentoring-neets-generational-intelligent-mentoring-of-neet-young/
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rozne pokolenia (np. Porukkatalo w Kouvola, Sukupolvien Talo w Tampere, w ktorym
znajduja si¢ wspolne przestrzenie do roznorodnych aktywnosci.

- Wspoldzielone mieszkalnictwo: Programy taczace seniorow potrzebujacych
towarzystwa 1 pomocy z mtodymi ludzmi poszukujgcymi niedrogiego
zakwaterowania.

Wspieranie aktvywnosci spolecznej osob starszych

Aktywnos¢ spoteczna senioréw moze przybieraé rézne formy — od wolontariatu, przez udziat
w klubach zainteresowan, po dzialalno$¢ w organizacjach obywatelskich. Skuteczne
wspieranie tej aktywnosci jest procesem, ktory sktada si¢ z przygotowania, implementacji i
ewaluacji.

- Mapowanie i docenianie istniejacego zaangazowania: Przeprowadzenie oceny
potrzeb obecnie aktywnych seniorow i form ich dziatalno$ci. Docenienie
zaangazowania seniorow.

- Wsparcie logistyczne i infrastrukturalne: Zapewnienie przestrzeni, sprzetu i
zaplecza technicznego dla inicjatyw senioralnych.

- Wsparcie w budowaniu sieci kontaktow: Organizacja wydarzen umozliwiajacych
seniorom spotkanie potencjalnych organizacji do wspolnych dziatan i nawigzanie
nowych kontaktow.

- Wsparcie w pozyskiwaniu funduszy: Pomoc w identyfikacji zrodet finansowania
oraz przygotowaniu wnioskow grantowych.

-> Szkolenia rozwijajace umiejetnosci: Organizacja warsztatow rozwijajacych
kompetencje przydatne w dzialalnosci spotecznej (zarzadzanie projektami,
komunikacja, pozyskiwanie funduszy).

= Programy wymiany umiejetnosci Rozwigzania miedzypokoleniowe: Inicjatywy, w
ktorych seniorzy ucza mtodsze pokolenia tradycyjnych umiejetnosci, a w zamian
otrzymujg wsparcie w obszarach, w ktorych mtodsi majg przewage (np. nowe
technologie).

Kluczowe elementy w programach aktywizacyjnych dla senioréow

= Jezyk korzysci — komunikacja z seniorami.

Przystepny i zrozumiatly dla seniora j¢zyk. Podkreslenie korzysci w przekazie, czyli tego co
konkretnie senior bedzie z tego mial z korzystania z danej ustugi. Nalezy uwzgledni¢
potrzeby seniordéw (np. che¢ polepszenia sytuacji materialnej lub nadanie Zyciu sensu).

- Waziecie pod uwage potrzeby jednostek

Problem: Traktowanie seniorow jako jednolitej grupy osob potrzebujacych pomocy, a nie
jako zroznicowanych jednostek z unikalnymi umiej¢tnosciami i potrzebami.

Rekomendacja: Stosowanie podej$cia angazujgcego seniorow na kazdym etapie planowania
i realizacji dziatan. Uzywanie jezyka doceniajgcego doswiadczenie i kompetencje osob



starszych. Uwzglednienie r6znic migdzy réznymi grupami (60-75) a “starszymi seniorami*
(75+), a takze indywidualistycznego zroznicowania wynikajace z wyksztalcenia, doswiadczen
zawodowych, stanu zdrowia i zainteresowan.

- Nadmierny nacisk na wykorzystanie technologii

Problem: Projektowanie dziatan wymagajacych zaawansowanych umiejetnosci cyfrowych,
dostepu do urzadzen i internetu, co moze wykluczaé znaczaca czgs¢ seniorow.

Rekomendacja: Oferowanie wersji cyfrowych, jak i analogowych, dostep do ustug
mobilnych. Zapewnienie wsparcie technicznego i edukacji cyfrowej jako opcji dopetniajace;.

=> Inicjatywy i projekty krotkoterminowe

Problem: Inicjowanie dziatan projektowych, ktore po zakonczeniu finansowania nie majg
mozliwos$ci kontynuacji, ze wzgledu na brak zasobow.

Rekomendacja: Planowanie dziatania z mysla o jego kontynuacji i trwatosci. Mozliwo$é
samofinansowania lub stopniowego przejmowania odpowiedzialno$ci przez samych
uczestnikow.

=> Bariery uczestnictwa

Problem: Nieuwzglednianie ograniczen ekonomicznych, transportowych czy zdrowotnych,
ktére moga uniemozliwia¢ udzial niektorym seniorom.

Rekomendacja: Przeprowadzenie diagnozy barier partycypacji i metod ich zwalczania, np.
przez organizacje transportu, dostosowanie przestrzeni fizycznej czy oferowanie dziatan o
réznym stopniu wymagan fizycznych.

2. Grecja: wybrane dobre praktyki i rekomendacje

Kluczowe kwestie W zakresie aktywnosci osob starszych w Grecji: mata aktywnosé
zarobkowa, ubdostwo, izolacja spoteczna, mata aktywnosé edukacyjna. Bariery prawne

i spoteczne dla aktywizacji i zarobkowania oséb w wieku emerytalnym. Straty finansowe
przy podejmowaniu pracy na emeryturze. Bariery geograficzne i komunikacyjne wynikajgce
Z rozproszenia populacji. WyrazZnie gorsza sytuacja kobiet w wyniku czynnikow

kulturowych i socjoekonomicznych oraz demografii.

2.1.Dobre praktyki w Grecji w zakresie aktywizacji spolecznej i ekonomicznej
0s0b starszych

Grecja wdrozyta szereg krajowych i wspieranych przez Europg inicjatyw majacych na celu
poprawe jako$ci zycia, umiejetnosci i wlaczenia spotecznego osob w wieku 60 lat i starszych.
Programy te koncentrujg si¢ na zatrudnieniu, edukacji, opiece zdrowotnej, wzmocnieniu
pozycji cyfrowej i aktywnym uczestnictwie w zyciu spotecznym.

e DYPA (Publiczne Stuzby Zatrudnienia - dawniej OAED) zapewnia roznorodne
uslugi zwigzane z zatrudnieniem dostosowane do potrzeb osoéb starszych. Obejmuja
one spersonalizowane doradztwo zawodowe, dost¢p do uczenia si¢ przez cate zycie
oraz programy szkolenia umiej¢tnosci cyfrowych majace na celu zwigkszenie szans na
zatrudnienie dla os6b w wieku 50 lat i starszych. w ostatnich latach DYPA nawigzata



wspolprace z instytucjami edukacyjnymi i sektorem prywatnym w celu promowania
inicjatyw w zakresie przekwalifikowania i podnoszenia kwalifikacji, ktore
odpowiadaja na potrzeby rynku pracy.

INE GSEE i KANEP-GSEE (Instytuty Powszechnej Konfederacji Greckich
Pracownikow). Instytucje te prowadzg programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego
dla dorostych, skierowane w szczegolnosci do bezrobotnych lub nisko
wykwalifikowanych oséb starszych. Programy obejmuja poprawe umiejetnosci
czytania i pisania, szkolenia ICT i certyfikowane kursy zawodowe w celu zwigkszenia
reintegracji na rynku pracy. Czesto dziatajg one w ramach krajowych i unijnych
projektow wspotfinansowanych.

Hellenic Open University (HOU) HOU oferuje elastyczne mozliwosci uczenia si¢ na
odlegtos¢ dla dorostych, w tym oséb powyzej 60. roku zycia, poprzez w petni
internetowe programy studiow licencjackich i podyplomowych. Jego misja wspiera
uczenie si¢ przez cale zycie i dostgpnos¢, umozliwiajac osobom starszym realizacj¢
nowych celéw akademickich lub rozwijanie kwalifikacji zawodowych bez ograniczen
geograficznych lub wiekowych.

ESPA (umowa o partnerstwie na rzecz ram rozwoju) ESPA to greckie ramy
krajowe dla funduszy strukturalnych i inwestycyjnych UE. Finansuje szeroki zakres
projektéw majacych na celu aktywne starzenie si¢, dostgp do opieki zdrowotnej,
integracje cyfrowa i ochrong socjalng. Poprzez ukierunkowane dziatania ESPA
promuje ustugi spoleczne, srodowiska przyjazne dla osob starszych i programy
wspierajagce niezalezne zycie seniorow. Programy te odzwierciedlaja rosnacy nacisk
Grecji na aktywne starzenie si¢, umiejetnosci cyfrowe i rozwoj sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu, zgodnie ze strategiami UE dotyczacymi zmian demograficznych

I uczenia si¢ przez cate zycie. Stuzg one nie tylko jako mechanizmy wsparcia
spotecznego, ale takze jako $ciezki do znaczacego zaangazowania i r0ZWoju
osobistego dla populacji 60+.

Grecja wdrozyta kilka skutecznych inicjatyw majacych na celu promowanie aktywnosci
spotecznej 1 ekonomicznej wsrodd osob starszych:

Otwarte Osrodki Opieki dla Osob Starszych (KAPI) - finansowane ze srodkow
publicznych osrodki spoteczne swiadczace ustugi rekreacyjne, socjalne i profilaktyki
zdrowotnej dla senioréw w gminach. Osrodki KAPI, prowadzone przez lokalne
gminy, sg kamieniem wegielnym opieki srodowiskowej dla osob starszych. Oferuja
one profilaktyczne ustugi zdrowotne, zaj¢cia rekreacyjne, wsparcie spoteczne

i zaangazowanie kulturalne. Osrodki te odgrywaja kluczowa role w zwalczaniu
izolacji spotecznej, promowaniu zdrowego stylu zycia i wspieraniu dialogu
migdzypokoleniowego

Programy " Aktywne starzenie si¢" realizowane przez samorzady lokalne -
Obejmuja one zajecia z aktywnosci fizycznej, warsztaty umiejetnosci cyfrowych
I programy mig¢dzypokoleniowe, ktdre angazujg seniorow w zycie spotecznosci.

Sieci wolontariatu oséb starszych w Salonikach - inicjatywy te promujg solidarnos¢
miedzypokoleniowa poprzez angazowanie senior6w w mentoring i dzialania
kulturalne.



Miejskie programy uczenia si¢ przez cale zycie - oferujg seminaria i zajecia
Z r6znych przedmiotow, zwigkszajgc rozwdj osobisty 1 integracje spoteczng starszych

obywateli.

Partnerstwa publiczno-prywatne na rzecz zatrudniania seniorow - szczegdlnie
w projektach zwigzanych z dziedzictwem kulturowym i turystyka, seniorzy sg
rekrutowani ze wzgledu na swojg wiedze i znajomos¢ lokalnej historii.

Program "Eithalia" - Aktywne uczestnictwo o0sob starszych poprzez wolontariat.
Program "Eithalia”, realizowany we wspotpracy z organizacjg ELIX, Uniwersytetem
w Patras, PROOPSIS - grecka firmg konsultingowg specjalizujacg sie¢ w doradztwie
biznesowym, zarzadzaniu projektami, szkoleniach i marketingu, zatozong w 2009 r.,
ktora zapewnia strategiczne wytyczne zardbwno podmiotom sektora prywatnego, jak

i publicznego, pomagajac im zoptymalizowa¢ dziatania i osiaggnac¢ swoje cele - oraz
OTE Academy - najwigkszg grecka organizacja zajmujacg si¢ szkoleniami
zawodowymi, ktora zapewnia innowacyjne ustugi edukacyjne majace na celu rozwoj
zawodowy i 0sobisty - ma na celu promowanie aktywnego uczestnictwa osob
starszych poprzez wolontariat. Jego dzialania obejmuja stworzenie platformy
mediacyjnej migdzy emerytami a organizacjami poszukujacymi wolontariuszy,
szkolenie kadry kierowniczej organizacji pozarzadowych, gmin i stuzb publicznych
w zakresie korzystania z platformy i wzmacniania ich umiej¢tnosci cyfrowych, ale
takze organizacje¢ ogdlnokrajowego spotkania w Atenach z konferencjami i innymi
dziataniami podnoszacymi §wiadomos$¢. Program wzmocnit partycypacje spoteczng
0s0b starszych i zwalczal negatywne stereotypy, promujac solidarno$¢ migdzy innymi
grupami wiekowymi, a zwlaszcza mtodszymi.

Program subsydiowanego zatrudnienia dla senioréw (55-67 lat). DYPA od czasu
do czasu wdraza programy subsydiowania zatrudnienia osob dlugotrwale
bezrobotnych w wieku 55-67 lat w instytucjach sektora publicznego. Program ten ma
na celu reintegracje osob starszych na rynku pracy i zapewnia zachety finansowe dla
pracodawcow do zatrudniania tej grupy wiekowej. Pomimo wyzwan, takich jak
wymog zatrudnienia w pelnym wymiarze godzin, program jest waznym wysitkiem na
rzecz wykorzystania do§wiadczenia osob starszych.

Program ""Pomoc w domu**. Program "Pomoc w domu" zapewnia ustugi opieki
domowej seniorom, ktdrzy napotykaja trudnosci w roznych kwestiach, gtéwnie

w samoopiece. Uslugi obejmuja opieke osobista, wsparcie pielggniarskie, pomoc
domowa, niezbedne leki, a takze niezbedne wyzywienie. Program ten przyczynia si¢
do utrzymania autonomii 0s6b starszych i uniknigcia instytucjonalizacji.

Inicjatywa rewitalizacji wioski Fourna (Evrytania). w wiosce Fourna w Evrytanii
inicjatywa wspotpracy miedzy lokalnymi agencjami a Ko$ciotem Grecji ma na celu
rozwigzanie problemu demograficznego. w ten sposob zapewnia zachgty finansowe
dla nowych rodzin do osiedlania si¢ w wiosce, ale takze wzmacnia lokalng
spolecznos$¢ na rdzne sposoby, a takze nowych mieszkancow, ktorzy sie
przeprowadzg. Inicjatywa ta doprowadzita do wzrostu liczby ludnos$ci i rewitalizacji
lokalnej spotecznosci, dajac przyktad innym obszarom wiejskim.



Uniwersytety Trzeciego Wieku (U3A). Chociaz w Grecji nie sg one tak
rozpowszechnione jak w innych krajach europejskich, podj¢to pierwsze i pilotazowe
proby stworzenia nieformalnych "uniwersytetow trzeciego wieku" za posrednictwem
lokalnych organow, fundacji i partnerstw z uniwersytetami publicznymi. Ich celem
jest oferowanie osobom starszym programow edukacyjnych w obszarach takich jak
historia, filozofia, sztuka i kultura, umiejetnosci cyfrowe, jezyki obce (gtownie
angielski), ale takze edukacja w zakresie ochrony $rodowiska i zrownowazonego
rozwoju. Wykazano, ze uczestnictwo w takich programach zmniejsza poczucie
izolacji doswiadczane przez osoby w wieku 65 lat i starsze.

e Warsztaty edukacyjne: Tematy obejmuja historie, filozofie, sztuke, literaturg,
kreatywne pisanie i umiejetnosci cyfrowe.

e Nauka miedzypokoleniowa: Seniorzy wchodza w interakcje z mtodszymi
pokoleniami, wymieniajac si¢ wiedzg i do§wiadczeniami.

e Platforma edukacyjna online: Ze wzgledu na pandemi¢ COVID-19 program
przeszedt na format e-learningowy, umozliwiajac uczestnikom dostgp do
materialow, wykonywanie ¢wiczen i dotagczanie do wirtualnych wyktadow. Od
momentu uruchomienia Uniwersytet Trzeciego Wieku w Grecji zaangazowat
ponad 400 uczestnikdéw, zapewniajac 471 godzin zaje¢ edukacyjnych

Programy wymiany kulturowej i mentoringu. w niektorych obszarach podjeto
dziatania, w ramach ktorych osoby starsze posiadajace specjalistyczne umiejetnosci
uczestniczg jako "mentorzy" w programach przekazywania elementow kulturowych,
takich jak nauka tradycyjnych sztuk i rzemiost (np. tkactwo, rzezba w drewnie),
przekazywanie lokalnej historii méwionej lub tradycyjnej muzyki, ale takze
uczestniczenie w zajeciach szkolnych jako gawedziarze ze wzgledu na wezesniejsze
do$wiadczenia.

Platformy internetowe do tworzenia sieci spotecznosciowych dla oséb starszych.
Kilka gmin lub organizacji przystapito do tworzenia platform spoteczno$ciowych
wylacznie dla 0s6b powyzej 60 roku zycia, w celu zapobiegania wykluczeniu
spotecznemu, informowania o dziataniach 1 programach, ktore ich dotycza, a takze
tworzenia spotecznosci elektronicznych z osiami tematycznymi (np. zdrowie, kultura,
samodoskonalenie) Przyktady istnieja w Niemczech i Skandynawii, podczas gdy

w Grecji organizacje pozarzadowe podejmuja wysitki w celu wprowadzenia
podobnych aplikacji cyfrowych.

Przedsi¢biorstwa spoleczne dla senioréw. Choc nie jest ich wiele, w Grecji istnieje
kilka udanych przyktadow, w ktorych grupy oséb starszych zalozyty spotdzielnie
socjalne (SOE) w celu komercjalizacji tradycyjnych produktow, generowania
dochodow, ale takze oferowania ustug spotecznych poprzez dostgpne warsztaty lub
szkoty sztuki tradycyjne;.

Condé Nast Traveler - program turystyki socjalnej, ktory dotuje krajowe wakacje dla
kwalifikujacych si¢ mieszkancow, ze szczegdlnym uwzglednieniem osob starszych
(zarzadzany przez DYPA jako czg$¢ greckiej polityki spotecznej dla poprawy jakosci
zycia emerytow i os6b w trudniej sytuacji zapewnienie im dostepnosci wakacji, przy




okazji wspierana jest lokalna gospodarka turystyczna) Program jest roczny, zazwyczaj
odnawiajac si¢ kazdego lata na kolejny 12-miesigczny okres. Beneficjenci otrzymuja
vouchery umozliwiajgce im rezerwacj¢ pobytow w zatwierdzonych hotelach lub
obiektach noclegowych w catej Grecji przy minimalnych lub zerowych kosztach.

2.2.Rekomendacje dla dzialan na rzecz aktywizacji spolecznej i zawodowej osob
starszych

Aby wspiera¢ aktywne starzenie si¢ oséb w wieku 60+ w Grecji, wymagana jest
wieloaspektowa strategia - taka, ktora odnosi si¢ zarowno do spotecznego, jak

I ekonomicznego wymiaru zaangazowania seniorow. w Oparciu o istniejace praktyki
I zidentyfikowane luki, zaproponowano nast¢pujace zalecenia:

Usuwanie ograniczen i limitow w regulacjach prawnych takich jak cigcia emerytur
pracujacym osobom 60.

Wzmocnienie inicjatyw wladz lokalnych: Umozliwienie gminom rozszerzenia
programéw, takich jak warsztaty "Aktywne starzenie si¢", nauka miedzypokoleniowa
i koordynacja wolontariatu, zapewnienie bezptatnych lub dotowanych seminariow
edukacyjnych w kontekscie uczenia si¢ przez cate zycie przyczynia si¢ do ich
wzmochnienia.

Strategie wsparcia i strategiczne partnerstwa. Ustanowienie krajowej strategii na
rzecz "aktywnego starzenia si¢", z podstawg prawna i konkretnym rocznym planem
dziatania, w celu wzmocnienia woli politycznej i podejmowania inicjatyw i planow
dziatania. Skuteczno$¢ dziatan oparta na dostgpnosci finansowania i istnienia ram
instytucjonalnych. Celowe jest wykorzystanie europejskich instrumentow
finansowych, takich jak Europejski Fundusz Spoteczny+, wspotpraca z fundacjami

i organizacjami charytatywnymi, takimi jak Fundacja Stavrosa Niarchosa (SNF) lub
Fundacja TIMA (jest prywatng organizacja filantropijng z siedziba w Grecji,
zajmujaca si¢ wspieraniem inicjatyw poprawiajacych jako$¢ zycia osob starszych),
czy rozw6j migdzynarodowych partnerstw z agencjami Unii Europejskiej, poprzez
programy takie jak Erasmus + dla osob starszych, zwigksza wymiang know-how
migdzy panstwami. Wreszcie, konieczne jest

Zmiany postaw i wiedzy spoleczenstwo wobec oséb starszych: Walka z ageizmem
i stereotypami: Rozpoczecie kampanii publicznych w celu zmiany postrzegania osob
starszych jako zdolnych, wykwalifikowanych i wartosciowych wspotpracownikow.
Unikanie obrazu osob starszych jako wymagajacych opieki, zwtaszcza w sektorze
zdrowia.

Indywidualizacja rozwiazan: uwzglednianie réznorodnosci osob starszych w oparciu
0 grupy wiekowe, pteé, status spoteczno-ekonomiczny i potozenie geograficzne, takze
wczesniejszych do§wiadczen zawodowych i pochodzenia rodzinnego. Polityki nie
powinny by¢ horyzontalne, ale zindywidualizowane.

Stosowanie jezyka korzysci dla motywowania osob starszych do aktywnosci:
Skupianie si¢ na osobistych korzysSciach ptyngcych z aktywnosci - takich jak zdrowie,
godnos¢ 1 niezalezno$¢ - a nie na obowigzkach czy obcigzeniach, podkreslanie
ochrony zdrowia psychicznego i fizycznego, zachowania autonomii i godnosci.
Wykorzystanie osobistych narracji 0sob starszych, ktore skorzystaty z dziatan
wspierajacych dla zwigkszenia skutecznosci kampanii informacyjnych

i mobilizacyjnych.



Wilaczanie oséb starszych w planowanie i decyzje: uczestnictwo samych osob
starszych w planowaniu i wdrazaniu dziatan, aby interwencje byty dla nich
odpowiednie.

Rozszerzenie integracji cyfrowej: szkolenia z zakresu umiejetnosci cyfrowych dla
senioréw, aby umozliwi¢ im udziat w nowoczesnych platformach komunikacji, nauki
I zatrudnienia. Obejmuje np. korzystanie z poczty elektronicznej, ustug online (takich
jak strony rzadowe), ale takze mediow spotecznosciowych, platform telepracy lub
wolontariatu. Przyktadem sa mi¢dzynarodowe standardy, takie jak "Silver Digital
Inclusion", ktére zostaty wdrozone w Krajach Europy Potnocne;j. Inicjatywa
"Ageing@Coimbra"” w Portugalii promuje wiaczenie cyfrowe osob starszych poprzez
programy edukacyjne i partnerstwa z lokalnymi agencjami, zwigkszajac umiejetnosci
cyfrowe i dostep do ustug cyfrowych (Interreg Europe).

Walka z izolacja spoleczna. Np. inicjatywy majace na celu zmniejszenie izolacji
spotecznej wsrdd osob starszych (jak KAPI opisane wyzej). Przyklad: Niemcy, gdzie
pilotazowy program, wspoétfinansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny (EFS),
ma na celu zwalczanie samotnosci i izolacji wsrod osob starszych poprzez lokalne
inicjatywy i dostosowane ustugi wsparcia.

Aktywizacja spoleczna i mobilnos$ciowa oséb starszych przez wspieranie ich
podrozy: Przyktadem jest program turystyki spotecznej IMSERSO w Hiszpanii -
dotowane podréze dla 0sob starszych, promujace integracj¢ spoteczng i "aktywne
starzenie si¢. (jak w Grecji Condé Nast Traveler opisany wyzej) w Danii "Cycling
Without Age" oferuje bezptatne przejazdzki trojkotowcami dla osob starszych,
prowadzone przez wolontariuszy (laczenie pokolen).

Tworzenie Srodowisk przyjaznych dla osob starszych. Program "Quartier 2020"

w Stuttgarcie w Niemczech koncentruje si¢ na tworzeniu dzielnic przyjaznych osobom
starszym poprzez zapewnienie narzedzi i wsparcia w celu dostosowania lokalnej
infrastruktury do potrzeb osob starszych (Interreg Europe). Odbywa si¢ to poprzez
adaptacje przestrzeni publicznej 1 ustug, zwiekszajac w ten sposob autonomie 1 jakos¢
zycia 0sob starszych.

Poprawa transportu publicznego i dostepnosci do miejsc pracy i uslug.
Zapewnienie fizycznego dostepu do osrodkow aktywnosci spotecznej i gospodarczej,
zwlaszcza na obszarach wiejskich i wyspiarskich (specyfika Grecji!), np. bezptatnych
lub obnizonych kosztow podrézy dla osob w wieku 60+ w partnerstwie z publicznymi
lub prywatnymi operatorami transportu, takimi jak przewoznicy autobusowi lub
miejskie "taksowki spoteczne". Tworzenie mobilnych jednostek wsparcia
spolecznego, ktore okresowo odwiedzajg odlegte spotecznosci, oferujac
spersonalizowang pomoc i potaczenie z sieciami miejskimi.

Poprawa uczenia si¢ przez cale zycie. Poprzez m.in. Uniwersytet Trzeciego Wieku
Promowanie elastycznych modeli zatrudnienia, ktore odpowiadajg mozliwo$ciom
I potrzebom senioréw np. zatrudnienie w niepelnym wymiarze godzin, zatrudnienie
Sezonowe.

Wykorzystanie do§wiadczenie i kompetencji seniorow: np. w rolach mentorow,
szczegblnie w obszarach takich jak edukacja, turystyka i kultura,

Promowanie przedsi¢biorczosci wsrod osob w wieku 60+. Przyktadem sg programy
I inicjatywy finansowane przez UE — np. ESPA i DYPA - obejmujace szkolenia

I mozliwosci mentorskie dla 0sob starszych zainteresowanych uruchomieniem matych



firm lub przedsiebiorstw spotecznych. Instytucje takie jak Sekretariat Generalny ds.
Polityki Rodzinnej i Réwnouprawnienia oraz lokalne centra ksztalcenia ustawicznego
w Grecji oferujg warsztaty majace na celu przekwalifikowanie lub podniesienie
kwalifikacji 0osob w wieku 55+, zachecajac do samozatrudnienia i mikro
przedsigbiorczosci.

e Specjalne platformy internetowe wspierajace prace senioréw: przyktadem jest
EmploiSenior.net, internetowa inicjatywa opracowana we Francji w celu wspierania
zatrudnienia osob starszych, stuzy jako dobry przyktad dobrej praktyki. Platforma
taczy seniorow z ofertami pracy dostosowanymi do ich doswiadczenia i potrzeb,
walczy z uprzedzeniami zwigzanymi z wiekiem na rynku pracy, wspiera
wykorzystanie narzedzi cyfrowych w promowaniu aktywnego starzenia sig,
uczestnictwa w zyciu gospodarczym i solidarnosci mi¢dzypokoleniowej. Oferuje 66
kategorii stanowisk, obejmujacych zadania zwigzane z opiekg nad dzie¢mi, ale takze
konsultanta firmy, umozliwiajgc osobom starszym wykorzystanie ich doswiadczenia
I pozostanie aktywnym na rynku pracy (AGE Platform Europe). Dla Grecji kluczowe
jest by oferty obejmowaty takze prace w niepelnym wymiarze lub sezonow3a (obecne
wsparcie publicznych stuzb zatrudnienia (DYPA) jak dotacje dla pracodawcow
zatrudniajgcych osoby w wieku 55-67 lat, cz¢sto oferujg jedynie stanowiska w petnym
wymiarze godzin.

e Dostosowanie Srodowiska pracy. Przyktadem jest polityka Austrii, ktora
dostosowuje srodowisko pracy do potrzeb starszych pracownikdw, poprzez elastyczne
godziny i odpowiednie warunki pracy. Dostosowanie §rodowiska pracy do potrzeb
starszych pracownikoéw moze zwigkszy¢ ich zatrudnienie i wykorzysta¢ ich
doswiadczenie.

e Wzmocnienie uczestnictwa w samorzadzie lokalnym. Zachecanie 0sob starszych do
angazowania si¢ w lokalne zarzadzanie jest niezb¢dne do promowania aktywnego
starzenia si¢ 1 zapewnienia, ze polityka odzwierciedla ich potrzeby. Podczas gdy
niektore kraje europejskie, takie jak Polska, wprowadzity lokalne rady dla osob
starszych, Grecja nie ustanowita jeszcze ustrukturyzowanych krajowych ram
uczestnictwa seniorOw w podejmowaniu decyzji na szczeblu lokalnym. Jednak greckie
gminy oferujg programy spotecznosciowe, ktore wspierajg osoby starsze. Ponadto
niektore samorzady wspOlpracuja ze stowarzyszeniami seniorow w celu
rozwigzywania problemow zwigzanych ze starzeniem si¢, ale formalne rady osob
starszych pozostajg ograniczone.

3. Niemcy: wybrane dobre praktyki i rekomendacje

3.1. Wybrane dobre praktyki w Niemczech w zakresie aktywizacji spolecznej
i ekonomicznej osob starszych

e Seniorengenossenschaft Riedlingen (Stowarzyszenie Seniorow Riedlingen. Od
ludzi dla ludzi)

Celem projektu jest wspieranie wzajemnej pomocy i ekonomicznej integracji osob starszych.
Stowarzyszenie oferuje seniorom ciekawe pole do dzialania, a jednocze$nie mozliwos¢
dodatkowego zabezpieczenia na staro$¢. Zainteresowane osoby pracuja w instytucji, ktorg
sami organizuja. Pomagaja w opiece nad osobami starszymi, ale takze mtodszymi, ktore sa



zalezne od pomocy i wsparcia z zewnatrz. Jesli sami potrzebuja pomocy, korzystajg z
oferty/ustug spotdzielni. Najwazniejsze elementy projektu to: organizowanie pomocy dla
0s6b starszych przy jednoczesnym wykorzystaniu potencjatu i aktywizacji osob starszych;
organizacja pracy i ustug przez senioréw dla seniordw; swiadczenie ustug dla oséb starszych
(np. transport, zakupy, pomoc w domu i ogrodzie domowa, opieka i wsparcie dla 0sob z
demencj3).

Kluczowym elementem programu jest system kont czasowych (Zeitkonten), ktory dziata w
nastepujacy sposob: czlonkostwo: osoby zapisujace si¢ do Seniorengenossenschaft stajg si¢
cztonkami stowarzyszenia, wWzajemna pomoc: cztonkowie oferujg sobie wzajemnie pomoc w
codziennych sprawach (np. zakupy, transport, opieka, drobne naprawy, towarzystwo), czas
jako waluta: zamiast pieni¢dzy za kazdg godzine pomocy cztonek otrzymuje kredyt
czasowy, ktory zapisywany jest na jego koncie; wymiennos$¢é: zgromadzone godziny mozna
po6zniej wykorzystac, proszac o pomoc innych cztonkow np. jesli kto§ pomagat innym przez
rok, sam moze pdzniej otrzymac wsparcie, gdy bedzie tego potrzebowal; zarzadzanie
kontami: czas jest rejestrowany i zarzadzany przez koordynatoréw stowarzyszenia

Rezultaty projektu obejmuja: wysoki poziom samoorganizacji i solidarno$ci spotecznej
mieszkancow gminy; redukcja samotnosci i izolacji spolecznej; model przejety przez inne
miasta; rozbudowa struktur samopomocowych; prewencja spodziewanych skutkow zmian
demograficznych; wzmacnianie solidarno$ci miedzypokoleniowe;j

Dodatkowe informacje o programie: https://www.riedlingen-seniorengenossenschaft.de

e Digitalambulanzen Bremerhaven (Sie¢ Cyfrowych Przychodni

Celem projektu jest wzmocnienie kompetencji cyfrowych i spotecznej integracji os6b
starszych poprzez tatwo dostepne oferty edukacyjne. Brak umiejetnosci cyfrowych jest
problemem w interakcjach spotecznych. Ze wzgledu na postgpujaca cyfryzacje wszystkich
dziedzin zycia, uczestnictwo cyfrowe staje si¢ w coraz wigkszym stopniu warunkiem
wstepnym uczestnictwa w zyciu spotecznym. Najwazniejsze elementy: szkolenia z zakresu
obstugi smartfondw, tabletow 1 internetu, zaangazowanie osob starszych jako ,,cyfrowych
trenerow”, indywidualne konsultacje i zajecia grupowe w centrach dzielnicowych. Rezultaty
to: wzmocnienie uczestnictwa cyfrowego 0sob starszych; zaangazowanie i przeszkolenie
setek 0sob starszych w zakresie umiej¢tnosci postugiwania si¢ smartfonami, tabletami i
internetem; nowe role spoteczne dla 0sob starszych jako multiplikatoroéw; wzmocnienie
samodzielno$ci w codziennym Zyciu

Informacje dodatkowe o programie: https://www.digitalpakt-alter.de/gute-praxis/netzwerk-
digitalambulanzen-im-land-bremen/

e GenerationenWerkstatt — Landkreis Osnabriick (Warsztaty Generacyjne —
Powiat Osnabriick)

Celem projektu jest wspieranie transferu wiedzy i aktywnosci zawodowej 0sob starszych
poprzez wspotprace z mtodzieza. Projekt GenerationenWerkstatt powstat z potrzeby zblizenia
mlodziezy i seniordw oraz wykorzystania potencjalu emerytowanych fachowcoéw. Seniorzy
pelnia w nim rol¢ mentordw — wspieraja mtodych ludzi w pracy warsztatowej, przekazujac im
wiedze techniczng, wartosci zawodowe i1 zyciowe. Projekt jest odpowiedzig na rosnace
zapotrzebowanie na specjalistow w zawodach technicznych oraz potrzebe budowania wigzi


https://www.riedlingen-seniorengenossenschaft.de/
https://www.digitalpakt-alter.de/gute-praxis/netzwerk-digitalambulanzen-im-land-bremen/
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miedzypokoleniowych. Dzigki temu projektowi mtodziez zdobywa praktyczne umiejetnosci,
a seniorzy odnajduja nowy sens i rados$¢ z aktywnosci spoteczne;.

Najwazniejsze elementy projektu: Seniorzy — mentorzy i przewodnicy: emerytowani
fachowcy (np. rzemieslnicy, inzynierowie) wspieraja mlodziez w pracy projektowej, pelnia
rol¢ nauczycieli, doradcow 1 wzorow do nasladowania. Uczniowie: mtodziez w wieku 13-15
lat bierze udziat w projektach technicznych w lokalnych firmach. Firmy partnerskie:
udostepniajg przestrzen, narzgdzia i wsparcie techniczne, wspotpracujg z mentorami
(seniorami) 1 szkotami. Szkoly: rekrutujg uczniow 1 wspierajg organizacje zajec¢

Rezultaty to m.in.: aktywizacja senioréw jako mentoréw i przewodnikow; zwigkszenie
poczucia sensu, aktywnosci spotecznej, satysfakcja z przekazywania wiedzy i do§wiadczenia
mtodszemu pokoleniu; nowe relacje 1 mozliwo$¢ dalszego rozwoju osobistego; zblizenie
mtodziezy i seniorow poprzez wspodlne dziatania warsztatowe, wzmocnienie wiezi
migdzypokoleniowych, zwigkszenie zainteresowania zawodami technicznymi i
rzemie$lniczymi wsrdd mtodziezy. promocja zawodow technicznych i rzemieslniczych

Dodatkowe informacje o programie:
https://ursachenstiftung.de/projekte/generationenwerkstatt/

3.2.Rekomendacje dla dzialan na rzecz aktywizacji spolecznej i zawodowej osob
starszych wynikajace z projektow

Wsparcie dla dzialan dla seniorow - formalne, finansowe i i organizacyjne

e wsparcie gminne przy zakladaniu i1 organizacji stowarzyszenia

e wyjasnienie ram prawnych i finansowych

e prowadzenie dziatan informacyjnych w celu pozyskania cztonkoéw, a p6zniej nowych
czlonkow stowarzyszeni

e dhugofalowe wsparcie finansowe i medialne zwicksza trwato$¢ i zasieg projektu

Wspolpraca mi¢dzypokoleniowa i miedzysektorowa

e wspotlpraca z lokalnymi organizacjami 1 wolontariatem

e wykorzystanie lokalnych sieci, organizacji senioralnych i firmy do rekrutacji seniorow
e wspolpraca z lokalnymi firmami

e promowanie podejscia peer-to-peer (seniorzy uczg seniorow)

e zaangazowanie senioroOw jako mentoréw w projektach edukacyjnych i spotecznych

Wspieranie kompetencji seniorow

e dostosowanie edukacji cyfrowej do potrzeb 0sob starszych
e szkolenia z komunikacji z mlodzieza (Generacja Z i ALFA)

4. Podsumowanie

Analiza sytuacji w Grecji 1 Finlandii pokazuje na wspodlne z Polska kwestie sytuacji oséb
starszych, jak utrudniony dostep do aktywnosci spolecznej czy ekonomicznej ze wzgledu na
wykluczenie cyfrowe, komunikacyjne czy ograniczenia zdrowotne oraz — szczeg6lnie w Grecji
— finansowe. Aktywno$¢ zawodowa moze by¢ ograniczana formalnie przez utrudnienia
w podejmowaniu pracy jak kary finansowe w Grecji lub wspierana przez promowanie
pracujacych emerytow podatkowo lub organizacyjnie. Sytuacja kobiet seniorek zwykle jest


https://ursachenstiftung.de/projekte/generationenwerkstatt/

inna niz me¢zczyzn, ich liczebno$¢ w starszej populacji, wczesniejsze doswiadczenia
zawodowe, role spoleczne czy oczekiwana dlugo$¢ zycia stawiaja im inne wyzwania
I ograniczenia.

Przyktady dobrych praktyk wskazuja na dwa gtéwne zrodta wsparcia seniorow w aktywnosci
spotecznej i ekonomicznej: instytucji publicznych i ich agend oraz organizacji pozarzadowych.
Ich dzialania obejmuja bardzo zréznicowane cele zaréwno proste wsparcie cyfrowe jak tez
dhlugofalowe formy samoorganizacji seniorOw Ww szerokiej wspoOtpracy z otoczeniem.
Szczegoblnie interesujgce s3 te, ktore starajg si¢ wykorzystywac istniejagce kompetencje
seniorow, uzupetnia¢ ewentualne braki (zwlaszcza cyfrowe) oraz przenosi¢ ich wiedze
i doswiadczenie dla innych grup, np. oso6b miodych czy innych senioréw lub kanalizowaé
w produkty 1 ustugi przynoszace seniorom korzysci spoteczne i/lub materialne.

W rekomendacjach wida¢ do$¢ spdjnie konieczno$¢ wypracowania strategii krajowych
I lokalnych dla aktywizacji seniorow, dostosowania dziatan i komunikacji do specyfiki tej
grupy, a takze szerokiej wspotpracy miedzysektorowej, nie tylko juz zaangazowanych w
polityki senioralne, ale tez innych podmiotow jak firmy, szkoty czy inne organizacje
pozarzadowe. Kluczowe jest wsparcie organizacyjne, jak tworzenie platform wspolpracy i
informacji oraz odpowiedni dobér kanatéw komunikacji. Bazg dla aktywizacji senioréw moga
by¢ korzysci materialne, ale rownie wazne okazuja si¢ korzysci spoteczne czy osobiste jak
mozliwo$¢ dalszego rozwoju czy przekazywania nabytych doswiadczen 1 poczucie
przydatnosci dla innych.



Rekomendacje dla poszczegdlnych czesci modelowego rozwigzania
Czesci modelu StillActive dla osob 60+ - oczekiwana zawarto$¢, forma, tematyka, itp.
1. Przewodnik o potrzebie aktywnosci oséb starszych

Ideq przewodnika jest przedstawienie osobom starszym benefitow wynikajgcych z
utrzymywania aktywnosci spotecznej czy zawodowej niezaleznie od wieku. Celem nadrzednym
jest przekonanie do utrzymania aktywnego trybu zycia, ktory sprzyja zachowaniu zdrowia
psychicznego i fizycznego. Praca na emeryturze lub w wieku emerytalnym jest dobrg okazjq, by
sprobowac czegos nowego, utrzymac kontakt z innymi ludzmi i uzupetni¢ ewentualne braki w
budzecie domowym.

Pierwsze wrazenia

Badani uczestnicy FGI uznali tego typu przewodnik za dobry pomyst. Maja wrazenie, ze bedzie
czytany, szczeg6lnie, jesli bedzie miat wymiar lokalny i odnajda w nim propozycje dla siebie.
Nie odczytali tej propozycji wytacznie jako motywacyjnej, ale chcieli uzyska¢ od razu
konkretne propozycje, z ktorych mogliby skorzystac.

Oczekiwania

— Tresci — powinny koncentrowa¢ si¢ na elementach nagradzajacych zwigzanych z
aktywno$cig i pracg, zarowno w wykonywaniu ciekawych czynnosci, dobrym
wynagrodzeniu oraz uzyskanych efektach. Oprocz zach¢t powinien tez przekazad
konkretne informacje o instytucjach zrzeszajacych i aktywizujacych starsze osoby:

o Istotne benefity z aktywizacji — samozadowolenie zwigzane z pracg i dobrymi,
legalnymi zarobkami = istotny element godno$ciowy.

o Przyktady starszych osob, ktore dzieki aktywnos$ci poprawity jako$¢ swojego
zycia (np. sfinansowali wakacje, poznali nowych ludzi, zaczeli spetiaé
marzenia). Dodatkowo, przyktady profitow oraz sposobow na skorzystanie z
dodatkowo zarobionych pieniedzy. Ciekawe pomysly na czas spedzony na
emeryturze, np. podr6z statkiem, zwiedzenie nietuzinkowych miejsc, ale i
drozsze, mniej dostepne aktywnos$ci typu joga, warsztaty tanca = uruchomienie
wyobrazni, rozbudzenie potrzeb.

o Spis organizacji zrzeszajacych 0soby starsze — ogolnopolskich oraz lokalnych —
wraz z danymi kontaktowymi, miejscami spotkan.

o Informacja o ofercie przeznaczonej dla osob 60+, jakie zajecia odbywaja si¢
lokalnie. Juz samo to moze zacheci¢ niektorych do uczestnictwa — beda
wiedzieli gdzie przyjs¢.

o Nie mozna poming¢ tych, ktorzy nie beda zarabiac¢ ze wzgledu na stan zdrowia.

— Ton wypowiedzi — potaczenie lekkiego podejscia z powagg zwigzang z istotnoscia
przekazu. Przekaz emocjonalny, ktéory moze poruszyé, zmotywowal. Pokazaé tez

fizyczny aspekt — rados$¢ ze spotkania z innymi — swojej, ale i wspotmatzonkow, aby
uwrazliwia¢ na potrzeby osob, z ktorymi 0soby starsze mieszkaja.



— Forma — zaréwno drukowana jak i elektroniczna, aby dotrze¢ zaréwno do tych, ktérzy
korzystajg ze smartfondw oraz Internetu oraz tych ktérzy robig to rzadziej lub w ogole.

— Hustracje / rysunki — powinny stanowi¢ wazny element publikacji, aby zacheci¢ do
otworzenia oraz nie znudzi¢ podczas czytania.

Sposoby komunikowania / promowania
— Ciekawa szata graficzna — zachecajaca do przejrzenia lub wejScia na strong.

— Podkres$lenie elementu wspdlnotowego — od spotkania, przez tworzenie czegos$, po
wspolnote niedomagan.

2. Obszary aktywnos$ci 60+ (potencjalne mozliwosci pracy zarobkowej dla oséb
starszych)

Opracowanie prezentujgce potencjalne obszary pracy zarobkowej dla osob starszych.
Wyznaczenie kierunkow przygotowania osob 60+ do aktywnosci zarobkowe;.

Pierwsze wrazenia

Dobrze przyjete, jak kazda nowa propozycja skierowana do osob starszych. Szczegodlnie
warto$ciowa o ile oferowac bedzie konkrety — rozwigzania, propozycje zarobkowania dostepne
lokalnie.

Oczekiwania

— Tresci — konkretne oferty pracy i szkolen pozwalajacych na dostosowanie swoich
umiejetnosci do potrzeb rynku. Dodatkowo miejsce, gdzie mozna by samemu
umieszcza¢ CV lub specyficzne kwalifikacje.

o Miejsca, gdzie mozna przejrze¢ oferty pracy dla osob 60+, ale takze zaoferowaé
swoje umiejetnosci (np. korepetycje lub prace fizyczna).

o Przedstawienie kurséw / szkolen, ktore umozliwi przekwalifikowanie si¢ lub
doszkolenie w umiej¢tnosciach, ktore sa pozadane przez lokalnych
pracodawcow.

o Oferty realnie dostosowane do potrzeb oséb starszych — krotszy czas pracy,
elastycznos¢ w zakresie godzin, umowy czasowe, na dzielo, nie state.

— Przyklady zawodow, ktore mogliby wykonywaé emeryci:

o Pracana zastgpstwo / ,,pracownik rezerwowy” — konkretne zaktady pracy szkola
grupe osob starszych, ktorzy §wiadcza ustugi pracy w razie choroby lub urlopu
pracownikow etatowych.

o Recepcja/ rejestracja — w hotelach, przychodniach.
o Obstuga drobnych punktow ustugowych, np. biura podrozy.
o Urzedy —,,Seniorzy” mogliby by¢ twarzami miast czy gmin.

— Forma — czytelna, zrozumiata, prosta.



o Forma biuletynu, jak gazeta, aktualizowana co jaki$ czas.

o Strona internetowa, aktualizowana na biezaco lokalnie, by pokazywac¢ dostepne
oferty.

3. Zestaw szkolen dla oséb starszych zwiekszajacych ich aktywno$é, w tym
zarobkowa

Zestaw aktywnosci edukacyjnych pozwalajgcych osobom 60+ poznac swoj potencjat, szkolenia
w formie warsztatow przygotowujgcych do aktywnosci zarobkowej — motywowanie oraz
nabywanie konkretnych umiejetnosci.

Pierwsze wrazenia
Osoby starsze chetnie korzystajg ze szkolen, kursow, szczegoélnie jesli sg darmowe.
Oczekiwana tres¢ / tematyka szkolen:

— Cyfryzacja — interesuje wickszo$¢ 0sOb starszych, niezaleznie na jakim poziomie
zaawansowania sg.

o Praktyczne korzystanie z Internetu — ptacenie rachunkéw, korzystanie z Blika,
instalacja aplikacji, bezpieczne zakupy w Internecie, podpis elektroniczny,
generowanie faktur, obstuga platform mObywatel czy ePUAP.

o Takze bardziej artystycznie — wykorzystanie komorki jako zaawansowanego
aparatu fotograficznego, robienie zdjg¢ 1 wykorzystanie (obrobka, zgrywanie).

o Czgs¢ 0sOb w sposob szczegdlny interesuje si¢ Al, jej mozliwosciami i obstuga.
Chcieliby si¢ nauczy¢ z niej korzystac, ale w wersji, ktora bedzie pozniej dla
nich dostgpna, czyli raczej wersja nieodptatna i mniej zaawansowana.

— Obstuga projektow, przyznanych grantow — pisanie wnioskéw o dofinansowanie,
obstuga projektu pod katem rozliczen, finanséw 1 wszelkiej dokumentacji. Rozumienie
poje¢ prawnych w tym zakresie. Osoby starsze majg mnostwo pomystow na eventy i
szukaja ich finansowania.

— Umiejetnosci wystapien publicznych, referatow, przedstawiania swoich opinii.

— Kursy jezykowe przed sezonami wakacyjnymi — angielski, ale tez hiszpanski czy
wioski, mniej niemiecki — 0soby 60+ chciatyby ¢wiczy¢ konwersacje by porozmawiaé
z innymi podczas wyjazdow.

— Szeroko pojete bezpieczenstwo — pierwsza pomoc, podstawowa wiedza medyczna i
pielegnacyjna. Opieka nad osoba starsza, wykonywanie podstawowych zabiegow
pielegnacyjnych w sposob bezpieczny dla chorego oraz osoby, ktora to wykonuje.

Preferowane formy szkolen

— Gtlownie stacjonarne — cheg si¢ spotka¢ z innymi, porozmawiac, ale przede wszystkim
czujg si¢ niepewnie 1 niekompetentnie w zakresie obstugi komputera 1 szkolen online.
Chcieliby by ktos$ byt przy nich, gdy instalujg aplikacje i pierwszy raz je obstuguja. W
przypadku nauki rozwigzan cyfrowych maja pomyst podziatu, czgs$¢ zajec¢ stacjonarnie



w celu zobaczenia 1 nauczenia si¢, a nast¢pne zajecia online, jako mozliwos¢
przetestowania umiejgtnosci.

Sposoby komunikowania / promowania

W zakresie kurséw i szkolen 0soby starsze majg wrazenie, ze nie trzeba ich promowac, bo
chetnych jest duzo. Wazniejsze, aby informacja o nich byta szeroko dostgpna. Powinny by¢
powiadomione Rady Senioréw 1 Kluby Senioréw w poszczegolnych gminach, ktore przekazujg
pozostatym. Czgstym sposobem komunikacji s3 obecnie grupy na WhatsApp i ta droga
chcieliby dowiadywac si¢ o akcjach lokalnych i szkoleniach.

Czesci modelu dla przedstawicieli JST - oczekiwana zawartos¢, forma, tematyka, itp.
1. Poradnik organizacyjno-metodyczny dla JST z aktywizacji osob starszych

Poradnik to zbior metod planowania i realizacji, przez roznego typu JST, dziatan
dotyczgcych zachecania i przygotowywania do podjecia lub utrzymania aktywnosci
potgczonej z zarobkowaniem przez osoby starsze. Chodzi przede wszystkim o stworzenie
osobom starszym mozliwosci podjecia dodatkowych zajeé¢ zarobkowych, ktore nie bedg
dla nich zbyt duzym obcigzeniem, a pobudzq aktywnos¢ i poczucie sprawczosci.

Pierwsze wrazenia

Pierwsze reakcje Urzednikow, to raczej wycofanie i dystans wobec takiej idei przewodnika.
Nie odrzucaja pomystu, ale uwazaja, ze nie mozna zmuszac¢ oséb starszych do pracy, wiec
przewodnik musiatby uwzgledni¢ dziatania dotyczace tylko osob chetnych do podejmowania
tego typu aktywnosci. Tak jak wspominali weze$niej, w powiecie organizowane byly, wraz z
Urzedem Pracy, dzialania ukierunkowane na aktywizacj¢ zarobkowa — propozycje szkolen,
podnoszenia kwalifikacji, ale nie byto chetnych do tego typu programu.

Oczekiwania

— Tres¢ — Urzednicy przede wszystkim chcieliby oprze¢ si¢ na przepisach
umozliwiajacych dziatania w zakresie aktywizacji osob starszych. Widza koniecznos¢
wspotpracy z pracodawcami w tym zakresie oraz uwzglednienie lokalnych perspektyw
i uwarunkowan (demograficznych, kulturowych, zwigzanych z mentalno$cia
spoteczno$ci w regionie). Chcieliby takze znalez¢ tam przyktady konkretnych
rozwigzan by przewodnik nie byt tylko teoretyczny, ale motywowal do dziatania.

o Przedstawienie kwestii prawnych, na podstawie ktorych prowadzi¢ mozna
polityke aktywizacji Seniorow. Obecnie, oprocz dedykowanych projektow,
Urzednicy, nie majg zbyt wielu narzedzi legislacyjnych, ktore moga pomoc im
w tym zakresie.

o Pokaza¢ perspektywy czasowe depopulacji szacowanej dla regionu -—
teoretycznie jest to kwestia znana, ale warto ja przypomina¢ w kontekscie
koniecznosci podejmowania szerokich dziatan zabezpieczajacych.

o Przedstawienie narzedzi, pomystow, jak zacheca¢ pracodawcoOw do zatrudniania
osob starszych oraz metod, jak komunikowaé potencjalne zyski z ich
zatrudniania.

o Konkretne pomysty dotyczace zatrudniania i utrzymania pracy osob starszych:
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= Np. nad eclastycznoscig okresu przechodzenia na emeryturg, np.
stopniowego ograniczania zatrudnienia. W ten sposéb mozna byloby
utrzymac aktywizacje osob, ktore najchetniej podjetyby sie pracy, czyli
najmtodszych emerytow.

= Seniorzy Seniorom, czyli praca zwigzana z pomoca innym
potrzebujacym z tej grupy wiekowej w ramach prac socjalnych (nie
wolontariatu). Nie musi by¢ stricte medyczna, moze by¢ oparta na
szeroko pojetej opiece.

Pokaza¢ przyktady inicjatyw osob 60+, w Polsce lub za granica, przedsigwzigé,
aktywizacji, ktore moglyby by¢ wzorem dla innych. Inspiracja do tego pomystu
sa inicjatywy zarobkowe prowadzone przez osoby zZ niepetnosprawnoscia, np.
restauracje. Zdaniem urze¢dnikoéw, tylko poprzez zaskoczenie, zobaczenie 0sob
starszych w nietypowych miejscach i sytuacjach pracy, zmieni si¢ stopniowo
swiadomos$¢ spoleczna i wzrosnie akceptacja i zrozumienie dla aktywnos$ci 0s6b
60+

Edukacja spoteczna / obecno$¢ osob starszych w procesie wychowania i
ksztatcenia dzieci, by przyzwyczai¢ spoteczenstwo do prowadzonych przez nich
dziatan.

Dopasowane do lokalnej specyfiki regionow oraz konsultacje zaproponowanych
metod — respondenci maja przekonanie, ze mieszkancy Slaska sa specyficzni i
nie wszystkie podejmowane gdzie indziej dziatania, sprawdza si¢ u nich.
Chcieliby zatem by wypracowany zarys przewodnika — metody planowania i
realizacji, podejmowania i utrzymywania aktywnosci zarobkowej — byl
skonsultowany ze starszymi mieszkancami przed wdrozeniem.

Przyklady lokalnej specyfiki, ktore trzeba wziag¢ pod uwage: wysokie
uposazenia emerytalne czg$ci osOb starszych, niskie uposazenia samotnych
kobiet, specyfika wyksztalcenia oraz tradycyjnych relacji rodzinnych w
regionie.

— Ton wypowiedzi — pokaza¢ problem, zagrozenia zwigzane ze zmianami
demograficznymi oraz propozycje, ktdre pozwola je minimalizowa¢ oraz radzi¢ sobie z
nimi. Ton powazny.

— Forma — w oparciu o przyklady.
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Strona internetowa z odno$nikami i filmami.

Syntetyczna, nie szczegdtowa, bez koniecznosci czytania duzej ilosci litego
tekstu.

Oparta na wykresach, grafikach — by zwizualizowac¢ tresci, poruszyc¢, ,,zapali¢
lampki” w glowach, ale takze moc przedstawi¢ np. pracodawcom konkretne
wyliczenia z korzySciami wynikajacymi z zatrudniania os6b 60+.

Przyklady, zdj¢cia rozwigzan, realizowanych w Polsce lub za granicg dziatan
aktywizujacych osoby starsze.



Sposoby komunikowania / promowania

Jesli przewodnik bedzie praktyczny, oparty na przyktadach zastosowan, nie powinno by¢
problemu z jego odbiorem. Dla urzednikéw syntetyczna forma oraz postac strony internetowej
juz bedzie zachgcajaca. A konkretne przyktady moga zmotywowac i zacheci¢ do dzielenia si¢
Z seniorami pomystami.

2. Poradnik dla JST — aktywnos¢ osob starszych z niepelnosprawnoscia

Zwrocenie uwagi na specyfike potrzeb osob starszych z niepelnosprawnosciq, ktore
mogq stanowic¢ coraz wigkszy odsetek 0sob starszych. Wskazowki, porady, rozwigzania
dostosowane do potrzeb 0sob z roznym rodzajem niepetnosprawnosci.

Pierwsze wrazenia

Pierwsze co przychodzi na mys$l urzednikom to konieczno$¢ zapewnienia lokali dla osob
niepetnosprawnych do statych lub dziennych pobytow oraz terapii zajeciowych by ulzyc
opiekunom. Widza tez oczekiwania i naciski mlodszego pokolenia do zabezpieczenia opieki
nad niepetlnosprawnymi osobami starszymi.

Oczekiwana zawarto$é

— TreSci — powinny koncentrowa¢ si¢ na akcjach i1 programach uwrazliwiania
spotecznego 1 mozliwo$ci wykorzystania potencjatu sprawnych osob starszych w tym
zakresie, a takze przyktadach aktywnos$ci, takze zarobkowej, ktore moga by¢
realizowane przez o0soby z roéznymi niepelnosprawno$ciami. Postuzy to zaréwno
edukacji spotecznej, ale i moze stanowi¢ przyktad dla pracodawcow, a urzgdnikom da
konkretne przyktady rozwigzan.

o Edukacja w zakresie rodzajow niepetlnosprawnosci 1 ograniczen, ktore wigzg si¢
z kazdym z nich. Grupa Senioréw dotknigtych niepelnosprawnosciami nie jest
jednorodna 1 konieczne bedzie dostosowanie dziatan 1 aktywizacji do roznych
sytuacji i potrzeb. Pomyst oddania glosu konkretnym osobom i opowiedzenia o
sobie i swoich potrzebach w przewodniku, bedzie zwigkszat wiarygodno$¢ i
tatwiej zapadat w pamigc.

o Kontrola spoteczna, wychwytywanie osob samotnych, niepelnosprawnych,
ktorzy potrzebuja opieki. Tu pomoc 1 akcja w rodzaju Seniorzy dla Senioréw,
bardzo by si¢ przydala, poniewaz oni wiedza kto 1 w jakim stanie mieszka blisko
nich.

o Case study [/ przyklady aktywnosci, takze zarobkowej o0so6b =z
niepetnosprawnoscia. Dzieki temu pracodawcy, ale 1 urzednicy, mogliby poznaé
konkretne sytuacje 1 oswoi¢ si¢ z nimi.

o Programy uwrazliwiajace, budowanie empatii — dla dzieci, starszych — poprzez
»poczucie” jak to jest by¢ osobg starsza lub z jakim$ rodzajem
niepetnosprawnos$ci. Mozna skorzysta¢ z pomocy Fundacji ,,Poczuj zeby
zrozumie¢”, ktdra prowadzi tego typu akcje.

— Ton wypowiedzi — zdecydowanie powazny. Urzednicy obawiajg si¢ by nie urazic¢
nikogo kto znajduje si¢ w cigzkiej sytuacji.



— Forma przewodnika — strona internetowa lub forma drukowana.
o Moze zawiera¢ grafiki lub wykresy w przypadku wskazywania statystyk.

o Case study w postaci filmow, wypowiedzi, zdje¢. Tak jak bedzie najlepiej
przedstawi¢ histori¢ konkretnej osoby.

3. Zestaw szkolen dla JST z wdrazania wypracowanych rozwigzan

Zestaw aktywnosci pozwalajgcych pracownikom JST na wdrozenie rozwigzania z
sukcesem.

Pierwsze wrazenia

Urzednicy regularnie uczestnicza w szkoleniach 1 maja podstawowe zastrzezenie, ze przy
wdrazaniu jakiegokolwiek programu powinna by¢ jednoczesnie informowana i bra¢ udziat
grupa zainteresowana, czyli osoby starsze. To zaktada szkolenia stacjonarne, ktore pomagaja
skoncentrowac¢ si¢ na danej kwestii.

Oczekiwana tres¢ / Tematyka szkolen

— Praktyczne szkolenia pokazujace perspektywe o0sob starszych czy osob z
niepetnosprawnoscia. Pomagaja nie tylko uwrazliwia¢, ale uczg konkretnych zachowan
—na co zwraca¢ uwage, kiedy pomoc, w jaki sposob to zrobié, etc.

— Dostosowywanie rozwigzan do réznych grup i potrzeb. Tu wlasciwie potrzebny byltby
cykl szkolen uwzgledniajacych rézne grupy i znalez¢ rozwigzania, ktére mogltyby im
pomoc.

— Kontakt z rodzing osoby starszej. Rodziny, w ktorych funkcjonuja osoby starsze i
kontakty z nimi sg przez Urzednikéw uznawane za szczeg6lnie trudne. Nie radzg sobie
z kontaktem 1 uzyskiwaniem pomocy od nich. Widza tez jaki wysitek jest wkiadany i
ile to rodzine kosztuje.

— Praca z osobg starszg roszczeniowg Oraz roszczeniowa osobg starsza z
niepetnosprawnoscia.

— Prowadzenie kampanii spotecznych — jak poprowadzi¢ kampani¢, np. dotyczaca
psychoedukacji i uwrazliwienia spolecznego na osoby starsze.

Preferowane formy szkolen

— Stacjonarne — jesli chodzi o nabywanie umiej¢tnosci migkkich, prezentacje programow
oraz szkolenia, gdzie odbywaé si¢ bedzie dyskusja lub rozwazane beda kwestie
wdrazania. Spotkanie face to face sprzyja wymianie do$wiadczen i wypracowywaniu
rozwigzan.

— Online — szkolenia formalne, nabywanie umiejetnosci twardych — korzystanie z
konkretnych programow, kwestie prawne, finansowe, kadrowe. Jesli szkolenie bedzie
dotyczy¢ rozliczen, np. pomigdzy JST, pracodawcami a osobami starszymi, szkolenie
online umozliwi nagranie oraz jednostkowg koncentracje i zrobienie notatek.



Zakonczenie

W obliczu dynamicznych zmian demograficznych 1 starzejacego si¢ spoleczenstwa,
aktywizacja 0sob 60+ — zarowno w wymiarze spotecznym, jak i zawodowym — staje si¢ jednym
z kluczowych wyzwan polityki publicznej. Przeprowadzona analiza, oparta na wywiadach z
przedstawicielami trzech grup: osob starszych, urzednikow oraz ekspertow, pozwala na
sformutowanie spojnych rekomendacji, ktore mogg stanowi¢ podstawe skutecznych dziatan
wspierajacych t¢ grupe spoteczna.

Zebrane opinie wskazuja jednoznacznie, ze jednostki samorzadu terytorialnego (JST) powinny
odegra¢ centralng role w procesie aktywizacji 0sob starszych. Ich blisko$¢ wobec spotecznosci
lokalnych, znajomo$¢ lokalnych uwarunkowan oraz mozliwos¢ integrowania roznych zasobow
1 partnero6w czynig z nich naturalnych lideréw dzialan na rzecz osoéb starszych. Samorzady
moga nie tylko inicjowac i koordynowaé¢ dziatania, ale rowniez tworzy¢ trwate struktury
wsparcia — takie jak lokalne centra doradztwa zawodowego, punkty informacji spotecznej czy
sieci wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi i przedsigbiorcami.

Waznym aspektem jest dostosowanie form wsparcia do realnych potrzeb 1 mozliwosci os6b
starszych. Elastyczne formy zatrudnienia, mozliwo$¢ dorabiania na zlecenie, wsparcie
mikroprzedsigbiorczos$ci czy praca w srodowisku rowiesniczym to tylko niektére z rozwigzan,
ktére moga zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ i1 dostepnos$¢ aktywnosci zarobkowej dla tej grupy.
Roéwnoczesnie konieczne jest usuwanie barier — zardéwno formalnych, jak i1 infrastrukturalnych
— ktore ograniczajg udziat seniordw w zyciu spolecznym i ewentualnej aktywnos$ci zarobkowe;.
W tym kontekscie szczegodlne znaczenie majg dziatania na rzecz poprawy mobilno$ci (gtownie
poprzez zapewnienie lokalnego transportu) czy dostgpnosci przestrzeni publicznej
(zapewnienie miejsc spotkan). Nie mniej istotna jest zmiana spolecznego postrzegania pracy
0soOb starszych. Wcigz obecne stereotypy i uprzedzenia wobec osob 60+ na rynku pracy
wymagaja aktywnego przeciwdzialania — poprzez kampanie spoteczne, promowanie
pozytywnych przyktadéw oraz wzmacnianie poczucia wartosci 1 sprawczosci wsrod samych
osob starszych. W tym celu warto angazowac¢ lokalnych lideréw, senioréw-ambasadoréw oraz
przedstawia¢ historie osob, ktore z powodzeniem taczg wiek z aktywno$cig zarobkowsg i
spoteczng.  Uczestnicy wywiadow  podkreslali  rowniez  znaczenie  wspOtpracy
miedzysektorowej — nie tylko pomigdzy instytucjami publicznymi i organizacjami
pozarzadowymi, ale takze z sektorem prywatnym czy edukacyjnym. Tylko poprzez wspdlne
dziatania mozliwe bedzie stworzenie spdjnego systemu wsparcia, ktory odpowiada na
zréznicowane potrzeby osob starszych. Kluczowe znaczenie ma tu rowniez rozwoj
odpowiednich kanatow komunikacji oraz stworzenie jednego, kompleksowego punktu
informacyjnego, ktory utatwi osobom starszym i ich rodzinom dostgp do potrzebnych ustug i
informacji. Aktywizacja os6b 60+ nie powinna by¢ postrzegana wylacznie przez pryzmat
ekonomiczny. Dodatkowy dochéd bywa wazny, ale rownie wazne sa korzysci spoteczne i
osobiste — poczucie przynaleznosci, sensu, wplywu na otoczenie i mozliwos¢ dzielenia si¢
doswiadczeniem. Dlatego tez wszelkie dziatania powinny by¢ projektowane z udzialem samych
0sOb starszych.

Podsumowujac, jako najwazniejsze rekomendacje mozna wskazacé:

— tworzenie lokalnych centrow informacji i doradztwa zawodowego dla seniorow,
— promowanie elastycznych form zatrudnienia oraz wspieranie mikroprzedsiebiorczosci
0s0b starszych,



— niwelowanie barier instytucjonalnych 1 infrastrukturalnych, ktére ograniczaja dostep do
aktywnosci,

— zmiana spotecznego postrzegania pracy osob starszych poprzez kampanie informacyjne
1 promowanie pozytywnych przyktadéw,

— budowanie trwatych partnerstw lokalnych z organizacjami pozarzagdowymi,
przedsigbiorcami i instytucjami rynku pracy,

— zapewnienie systemowego wsparcia finansowego i legislacyjnego, umozliwiajacego
realizacje dlugofalowych programow.

Analiza sytuacji osob starszych w Grecji, Finlandii i Niemczech pokazuje, ze mimo roéznic
kulturowych i1 systemowych, wiele wyzwan zwigzanych z aktywno$cia spoteczng i zawodowa
seniorow ma charakter uniwersalny. W kazdym z tych krajow osoby starsze mierzg si¢ z
barierami utrudniajagcymi im petne uczestnictwo w zyciu spolecznym i ekonomicznym — sg to
m.in. wykluczenie cyfrowe, ograniczenia zdrowotne, trudno$ci komunikacyjne, a w przypadku
Grecji takze problemy finansowe. Warto zauwazy¢, ze aktywno$¢ zawodowa seniordw moze
by¢ zarowno ograniczana — np. poprzez niekorzystne przepisy podatkowe, jak i wspierana —
poprzez system zachet, elastyczne formy zatrudnienia czy pozytywny przekaz spoleczny.
Szczegolng uwage zwraca si¢ na sytuacje kobiet-seniorek, ktore czgsto znajdujg si¢ w mniej
uprzywilejowanej pozycji niz mezczyzni. Wynika to z ich wczesniejszych doswiadczen
zawodowych, rél spotecznych oraz dhuzszej $redniej dlugosci zycia, co przeklada si¢ na inne
potrzeby i wyzwania w pozniejszym wieku. Wsrod dobrych praktyk wyraznie widaé, ze
kluczowa role w aktywizacji seniordw odgrywaja instytucje publiczne oraz organizacje
pozarzadowe. Ich dzialania sa zréznicowane — od prostego wsparcia cyfrowego, przez
tworzenie przestrzeni do samoorganizacji, az po inicjatywy, ktore pozwalaja seniorom
wykorzystywac swoje kompetencje 1 do§wiadczenie w pracy z innymi grupami spolecznymi.
Szczegdlnie cenne s te rozwigzania, ktore tacza rozwdj osobisty z korzyS$ciami spotecznymi i
materialnymi — np. poprzez tworzenie ustug lub produktow przez senioréw, mentoring
miedzypokoleniowy czy udzial w projektach lokalnych. Z doswiadczen tych krajow plynie
jasna rekomendacja: skuteczna aktywizacja osob starszych wymaga przemyslanej strategii —
zarOwno na poziomie krajowym, jak i lokalnym. Dziatania powinny by¢ dostosowane do
specyfiki tej grupy wiekowej, uwzglednia¢ jej rdéznorodnos$¢ i1 opiera¢ si¢ na szerokiej
wspolpracy miedzysektorowej. Kluczowe znaczenie ma takze odpowiednia komunikacja —
prosta, dostgpna 1 prowadzona ré6znymi kanatami.

Generalnie pozytywnie zostaty przyjete planowane do wypracowania cze$ci modelu
StillActive. Najwazniejsze oczekiwania w stosunku do poszczegdlnych elementow sa
nastepujace:

1. Przewodnik o potrzebie aktywnosci osob starszych

— Tres¢ powinna skupiac si¢ na korzysciach z aktywnos$ci — nie tylko finansowych, ale tez
emocjonalnych i spotecznych.

— Wskazane sg inspirujace historie innych seniordéw, ktorzy dzigki aktywnosci poprawili
jakos¢ zycia.

— Potrzebny jest spis organizacji i miejsc spotkan, z danymi kontaktowymi i informacja o
lokalnych zajeciach.

— Przewodnik powinien uwzglednia¢ takze osoby, ktore nie mogg pracowaé — np. Z
powodow zdrowotnych.



— Ton przekazu powinien by¢ ciepty, motywujacy, ale tez powazny, pokazujacy realne
emocje i potrzeby.

— Forma mieszana — druk i wersja elektroniczna — by dotrze¢ do réznych grup odbiorcow.

— llustracje 1 grafiki sa wazne — majg przycigga¢ uwagg i utatwiac¢ odbior tresci.

— Przewodnik powinien mie¢ atrakcyjng szat¢ graficzng i1 by¢ promowany jako co$
wspolnotowego — zachgcajgcego do dzialania razem z innymi.

2. Obszary aktywnosci 60+

— Konkretne oferty pracy i1 szkolen, ktére pozwola seniorom dostosowaé swoje
umiejetnosci do potrzeb rynku.

— Mozliwo$¢ prezentowania wilasnych kompetencji — np. poprzez miejsce do
zamieszczania CV lub ogloszen o oferowanych ustugach.

— Oferty dostosowane do mozliwo$ci 0sob starszych — krotszy czas pracy, elastyczne
godziny, umowy zlecenie lub dzieto.

— Prosta, czytelna forma — np. biuletyn przypominajacy gazete, aktualizowany regularnie.

— Strona internetowa z biezacymi ofertami pracy 1 szkolen, dostosowana do lokalnych
realiow.

3. Zestaw szkolen dla osob 60+
Pozadane tematy szkolen:

— Cyfryzacja — od podstawowych umiej¢tnosci (platnosci online, aplikacje,
bezpieczenstwo w sieci) po bardziej zaawansowane (fotografia mobilna, podstawy Al).

— Obstuga projektow i grantow — pisanie wnioskow, rozliczenia, dokumentacja. Seniorzy
majg wiele pomystow i chcg umiec je realizowac.

— Woystgpienia publiczne 1 autoprezentacja — umiejetnos¢ mowienia o sobie,
prezentowania pomystow.

— Kursy jezykowe — szczegdlnie konwersacyjne, przydatne podczas podrozy.

— Bezpieczenstwo i opieka — pierwsza pomoc, podstawowa wiedza medyczna, opieka nad
osobami starszymi.

Preferowana forma szkolen to stacjonarne spotkania — osoby starsze chca si¢ spotykac, uczyé
w grupie, mie¢ wsparcie ,,na zywo”, szczegolnie przy tematach cyfrowych.

4. Poradnik dla JST

— Tresci oparte na przepisach prawa, ktore umozliwiajg dziatania aktywizujace —
urzednicy potrzebujg jasnych podstaw do dzialania.

— Wspolpraca z pracodawcami — poradnik powinien zawiera¢ pomysty, jak ich zachecad
do zatrudniania osob starszych.

— Przyklady konkretnych rozwigzan — inspiracje z Polski i zagranicy, pokazujace, Ze
aktywizacja seniorow moze by¢ skuteczna 1 spotecznie akceptowana.

— Pomysty na elastyczne formy zatrudnienia — np. stopniowe przechodzenie na emeryture,
praca ,,seniorzy dla senioré6w” w ramach odptatnych ustug opiekunczych.

— Uwzglednienie lokalnej specyfiki — poradnik powinien by¢ konsultowany z
mieszkancami 1 dostosowany do warunkéw demograficznych, ekonomicznych i
kulturowych danego regionu.



— Ton powazny, pokazujacy skale wyzwan demograficznych i potrzebe dziatania.

— Forma syntetyczna i wizualna — poradnik powinien by¢ zwiezty, oparty na grafikach,
wykresach i przyktadach, a nie na dtugich tekstach.

— Dostepnos¢ online — najlepiej jako strona internetowa z dodatkowymi materiatami (np.
filmami, przyktadami dziatan).

5. Poradnik dla JST — aktywnos¢ oséb starszych z niepelnosprawnoscia

— Zwrdcenie uwagi na roznorodnos$¢ potrzeb — osoby starsze z niepetnosprawnoscia to
bardzo zréznicowana grupa, dlatego dziatania muszg by¢ dostosowane do konkretnych
ograniczen i mozliwosci.

— Edukacja spoteczna — poradnik powinien zawiera¢ tresci uwrazliwiajace, pokazujace,
jak wyglada codzienno$¢ 0sodb z niepetnosprawnoscia i jak mozna ich wspierac.

— Przyklady aktywnosci i pracy =zarobkowej — konkretne historie o0so6b z
niepelnosprawnoscia, ktore sg aktywne zawodowo lub spolecznie, mogg inspirowac i
przelamywac stereotypy.

— Zaangazowanie sprawnych seniordwW — np. w dzialania typu ,,Seniorzy dla Seniorow”,
ktore moga pomoc w identyfikowaniu potrzebujacych i wspieraniu ich w codziennym
zyciu.

— Wspolpraca z organizacjami specjalistycznymi — np. fundacjami prowadzacymi
programy empatii i edukacji (jak ,,Poczuj, zeby zrozumie¢”).

— Ton powazny i wywazony — by nie urazi¢ 0sob w trudnej sytuacji i zachowa¢ szacunek
dla ich doswiadczen.

— Forma mieszana — drukowana i elektroniczna, z dodatkiem materiatdéw wizualnych
(grafiki, wykresy, zdjecia).

— Case study 1 wypowiedzi osob z niepelnosprawnoscig — najlepiej w formie filméw lub
relacji, ktore zwigkszajg autentyczno$c¢ 1 silte przekazu.

6. Zestaw szkolen dla JST

— Szkolenia uwrazliwiajace — pokazujace perspektywe osob starszych 1 z
niepetnosprawnoscia, uczace empatii i konkretnych zachowan pomocowych.

— Dostosowywanie rozwigzan do réznych grup — potrzeba cyklu szkolen, ktore pomoga
zrozumie¢ zroznicowane potrzeby 1 znalez¢ odpowiednie narzedzia.

— Relacje z rodzinami senioroéw — temat trudny, ale wazny. Urzednicy potrzebujg wsparcia
w komunikacji i wspotpracy z bliskimi 0séb starszych.

— Praca z osobami roszczeniowymi — jak radzi¢ sobie z trudnymi sytuacjami i zachowac
profesjonalizm.

— Prowadzenie kampanii spolecznych — jak skutecznie promowa¢ dziatania, budowaé
swiadomos$¢ 1 prowadzi¢ psychoedukacje.

— Szkolenia stacjonarne — idealne do pracy nad umiejetnosciami migkkimi, wymiany
do$wiadczen 1 wspolnego wypracowywania rozwigzan.

— Szkolenia online — odpowiednie do tematow formalnych i technicznych (np. kwestie
prawne, finansowe, rozliczenia). Mozliwo$¢ nagrania i indywidualnego przyswajania
wiedzy jest duzym atutem.



