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1. Otwarcie posiedzenia.

Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych otworzyt 4 posiedzenie
Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych. W zwigzku z tym, posiedzenie Komisji odbywa
sie wspolne z Komisjg Budzetu i Mienia przekazat prowadzenie wspoélnych obrad

Przewodniczgcemu Komisji Budzetu i Mienia.

Przewodniczgcy Komisji Budzetu i Mienia Henryk Stencel powitat cztonkow Komisji
oraz zaproszonych gosci: Skarbnika powiatu panig Katarzyne Witek — Roj, panig
Grazyne Sarnes naczelnika Wydziatu Gospodarki Mieniem i Zamowien Publicznych,
panig Patrycje Onak Prezesa Zarzadu Szpitala Sw. Jézefa w Mikotowie, panig Emilie
Nawrockg — Kotodziejczyk Prezesa Zarzgdu Centrum Zdrowia w Mikotowie oraz

panig Alicje Borgiet Gtéwng Ksiegowg Centrum Zdrowia w Mikotowie.



2. Stwierdzenie prawomocnosci obrad i przyjecie porzadku

posiedzenia.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Mienia stwierdzit, Zze w posiedzeniu
uczestniczy 10 cztonkéw Komisji Budzetu i Mienia oraz 6 cztonkéw Komisji Zdrowia i
Spraw Spotecznych, wiec obrady sg prawomocne. Nastepnie odczytat proponowany

porzadek posiedzenia.
W zwigzku z niezgtoszeniem uwag poprosit o jego przyjecie.

Glosowano w sprawie: przyjecia porzgdku posiedzenia.

Wyniki gtosowania: ZA: 16 PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0,
NIEOBECNI: O

Czlonkowie Komisiji przyjeli porzadek posiedzenia jednogtosnie, 16 gtosami za.
3. Analiza sytuacji finansowej Centrum Zdrowia w Mikotowie.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Mienia Henryk Stencel poinformowat, ze
kolejnym punktem porzadku obrad bedzie analiza sytuacji finansowej Centrum

Zdrowia w Mikotowie. Poprosit o zabranie gtosu zaproszonych gosci.

Starosta Mirostaw Duzy przedstawit dziatania Zarzgdu Powiatu prowadzone w
zwigzku z trudng sytuacjg spotki Centrum Zdrowia. Poinformowat, ze byty rozwazane
rézne opcje, wysytano pisma do NFZ, do Ministerstwa Zdrowia czy innych instytucji
samorzadowych poniewaz sytuacja finansowa szpitali powiatowych jest trudna w
catym kraju. Zostata powotana nowa pani prezes Zarzadu spotki i pojawit sie pomyst
reorganizacji spotki w oparciu o do$wiadczenia szpitala Sw. Jézefa, w ktérym udato
ograniczy¢ sie zadtuzenie i biezgce koszty. Zadtuzenie szpitala z roku na rok jest
wieksze, co roku trzeba doktada¢ do jego dziatalnosci ok. 10.000.000 zt, co
przekracza mozliwosci finansowe powiatu. Jesli bedziemy doptacali do utrzymania
szpitala to bedzie to kosztem realizacji innych zadan powiatu. Rozwazane jest kilka

mozliwosci m.in.:

e Przejecie spotki przez Gornoslgskie Centrum Medyczne w Katowicach

Ochojcu — GZM to placéwka o bardzo wysokim poziomie, szpital kliniczny



znany w naszej okolicy, jednak w przypadku konieczne bedzie przekazanie
catosci szpitala co wigze sie z utratg kontroli nad spotka,

e Dzierzawa szpitala przez spétke SCANMED z Warszawy — spétka proponuje
dzierzawe majatku na 20 — 30 lat i zapewnia o kontynuowaniu dziatalnosci

medycznej.

Na sesji sierpniowej, w zwigzku z trudng sytuacjg spotki Zarzad Powiatu zwraca sie
do Rady o upowaznienie dla Zarzadu do zaciggniecia pozyczki do 5.000.000 zt . To
kwota ktora pozwoli na funkcjonowanie szpitala do konca roku. Dodat, Ze pojawig sie
informacje o pracach rzgdowych nad oddtuzeniem szpitali powiatowych, jednak do

chwili obecnej brak jakichkolwiek konkretnych decyzji w tym zakresie.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Mienia poprosit o zabranie gtosu panig Emilie

Nawrockg Kotodziejczyk Prezes Zarzadu Spotki.

Pani Emilia Nawrocka — Kotodziejczyk Prezes Zarzagdu Centrum Zdrowia w
Mikotowie, w formie pokazu multimedialnego, przedstawita sytuacje finansowg
spotki Centrum Zdrowia. Poinformowata, ze spotka boryka sie ze zbilansowaniem
swojej dziatalnosci, rosngcym zadtuzeniem oraz stratach z biezgcej dziatalnosci.
Jednym z powodow tej sytuacji sg odgornie narzucone podwyzki dla lekarzy i
personelu medycznego, na ktére nie zostaty przyznane w odpowiedniej wysokosci
Srodki z NFZ co powoduje co miesieczny brak srodkéw na wynagrodzenia na
poziomie ok. 400.000 zt. Jesli chodzi o wynik finansowy to w roku 2020 spo6tka miata
wynik ujemny w wysokosci minus 2.500.000 zt, w 2023 roku wynik ujemny wynosit
juz minus 4.900.000 zt, a w roku 2024 wynik ujemny to minus 5.500.000 zt. Gtéwne
przychody spotki to srodki z NFZ, ktore stanowig 90,77% budzetu, z tytutu
komercyjnych ustug spotka ma przychody na poziomie 6,23% budzetu. Wartosc
nadwykonan w zakresie ustug medycznych to ponad 2.000.000 zt. Dodata, ze
obecnie trwa audyt szpitala, na podstawie ktérego bedzie mozna ocenic dalsze
mozliwosci naprawy sytuacji spotki. Wsrod dziatan naprawczych podjetych od
momentu objecie funkcji prezesa m.in. zostato podpisane porozumienie z Zarzgdem
szpitala Sw. Jozefa dot. wspdlnego dyzuru na oddziale internistycznym i izbie
przyjec¢, wystgpiono do ZUS o roztozenie ptatnosci z tytutu sktadek, prowadzone sg
takze rozmowy ze zwigzkami zawodowymi dot. zmian w umowach pracowniczych.

Ponadto wystgpiono do wiadz Mikotowa o umorzenie podatku od nieruchomosci,



ktory pobiera miasto, wydtuzono terminy wszystkich ptatnosci do 6-0 dni, ztozono
wniosek o pozyskanie 600.000 zt w ramach grantu na wsparcie podstawowej opieki
zdrowotnej i integracje systemow. Podkreslita, ze na biezgco analizowane sg
wszystkie koszty, organizowane sg cykliczne spotkania kadry zarzgdzajacej.
Rozwazane s3 rézne opcje majgce na celu obnizenie kosztow m.in. przeniesienie
poradni poz funkcjonujgcych na Kamionce, w mokrym czy Paniowach w jedno
miejsce. Podkreslita, ze prowadzone dziatania restrukturyzacyjne przyniosg efekt po
kilku miesigcach stad pilna potrzeba wsparcia spotki poprzez dodatkowe Srodki

finansowe.

Pani Patrycja Onak Prezes Zarzadu Szpitala Sw. J6zefa poinformowata, ze
gtbwnym powodem problemow finansowych szpitali jest niedoszacowanie swiadczen
medycznych. Dodata, ze jest takze audytorem w Centrum Zdrowia w Mikotowie.
Przeprowadzita takze dziatania restrukturyzacyjne w szpitalu Sw. Jozefa i zadtuzenie
szpitala z 4.000.000 zt w 2020 roku do 149.000 zt w 2023 r. Podkreslita, ze
utworzenie konsorcjum spétki Centrum Zdrowia i Szpitala Sw. Jézefa bytyby
korzystne dla obu podmiotow poniewaz mozna np. prowadzi¢ wspolne laboratorium
czy nocna i Swigteczng opieke ambulatoryjng. Konsorcjum bytoby traktowane w
Ministerstw Zdrowia jako jeden duzy podmiot przy zachowaniu odrebnosci
finansowej. Ponadto mozna dostosowac istniejgce oddziaty do realnych potrzeb obu

szpitali by jak najlepiej wykorzystac ich potencjat.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Mienia Henryk Stencel zapytat czy spétka
mogtaby samodzielnie zaciggng¢ pozyczke w wysokosci 5.000.000 zt w zwigzku z

tym, ze planowane jest odgérne oddtuzenie szpitali powiatowych.

Pani Emilia Nawrocka — Kotodziejczyk wyjasnita, Zze na tym etapie nie wiadomo

czy spotka mogtaby samodzielnie zaciggna¢ zobowigzanie w takiej wysokoSci.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Mienia zwrdcit uwage, ze zgodnie z
otrzymanymi informacji, przychodnia poz w sotectwie Mokrym ma dodatni wynik
finansowy, ale niestety nie ma tam aktualnie lekarza, a w pozostatych sotectwach

poradnie sg czynne.



Pani Patrycja Onak poinformowata, ze sg prowadzone rozmowy by do przychodni
poz w przesungc lekarzy rezydentow poniewaz takie rozwigzanie nie wigzatoby sie z

dodatkowymi kosztami.

Radny Adam Ficek zwrocit uwage, ze prowadzona restrukturyzacja zmniejszyta
zadiuzenie i straty szpitala Sw. Jézefa i w zwigzku z tym zapytat czy wprowadzenie
podobnych dziatan w spétce Centrum Zdrowia przyniesie taki sam efekt. Dodat, ze
kazdy z tych szpitali ma swoj zaséb, ale nawet razem mogg mie¢ zbyt mato by

dobrze dziata¢ tym bardziej, ze wokét jest wiele szpitali o podobnym profilu.

Pani Patrycja Onak wyjasnita, ze efekty wprowadzanej restrukturyzacji wymagajg
czasu stad za kilka miesiecy bedzie wiadomo na ile podjete dziatania wptynety na

obnizenie kosztow.

Radny Aleksander Tabacki stwierdzit, ze gtdwnym problemem szpitala
powiatowego jest zarzadzanie. W ciggu 2 lat zadtuzenie stale rosnie gdy w tym
samym czasie szpital Sw. Jézefa wychodzi na plus. W zwigzku z tym opcja dot.

utworzenia konsorcjum obu szpitali jest dobrym rozwigzaniem.

Radna Barbara Pepke przypomniata, ze 2 lata temu Zarzad Powiatu prowadzit juz
rozmowy z Zarzagdem Szpitala Sw. Jézefa dot. potgczenia obu szpitali, ale niestety
nie udato sie. W zwigzku z tym zapytata co zmienito sie obecnie, ze temat potgczenia

powraca.

Pani Patrycja Onak poinformowata, ze 2 lata temu szpital Sw. Jézefa miat deficyt w
wysokosci 3.800.000 zt stad nie byto mozliwosci przede wszystkim finansowych by
takie potgczenie bytoby korzystne i mozliwe dla obu placéwek. Obecnie jest to realne
poniewaz szpital Sw. Jézefa, dzieki prowadzonych dziataniom naprawczym,
ograniczyt deficyt, a powstanie konsorcjum pomoze ograniczy¢ kolejne koszty, ktore

obie placéwki mogtyby wspdlnie realizowa¢ bgdz wzajemnie sie uzupetniac.

Radna Barbara Prasot nieetatowy cztonek Zarzadu poinformowata, ze Centrum
Zdrowia, poréwnujgc wyniki finansowe z ostatnich 3 lat, przynosi statg strate netto za
okres od stycznia do lipca i tak za 2022 to — 2.585.303 zt, za 2023 to — 4.924.988,73
zt, a za 2024 r. to -5.646.677,71 zt.



Radny Tadeusz Marszolik podsumowujgc przedstawione informacje, stwierdzit, ze

powiat ma 4 wyjscia:

| opcja — to utworzenie konsorcjum spétki Centrum Zdrowia z Szpitalem Sw. Jézef —

konieczne sg jednak wyniki audytu, ktéry jest obecnie realizowany,

Il opcja — przejecie szpitala Powiatowego przez Gornoslgskie Centrum Medyczne w
Katowicach Ochojcu, ktore jest duzym podmiotem z ogromnym potencjatem, ale

wigze sie to z przekazaniem catosci majgtku szpitala,

lIl opcja — dzierzawa szpitala spotce SCANMED w Warszawy, ktéra rozwaza

wydzierzawienie na ok 30 lat i prowadzenie dziatalno$ci medycznej,
IV opcja — sprzedanie szpitala powiatowego.

Radny Tomasz Macha stwierdzit, ze konieczne jest przedstawienie wynikéw audytu
poniewaz na tej podstawie radni bedg mogli podjg¢ decyzje dot. przysztosci szpitala

powiatowego.

Pani Patrycja Onak podkreslita, ze jesli dwa szpitale utworzytyby konsorcjum to

bedzie mozna m.in. ograniczy¢ koszty, ktére ponoszg oba szpitale.

Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych Zbigniew Dtugaj
podsumowujgc przedstawione informacje, stwierdzit, ze przedstawiono konkretne
rozwigzania i propozycje, ale konieczne jest przestawienie wynikéw audytu spotki
Centrum Zdrowia i radni mogli podjac¢ jakiekolwiek decyzje dot. przysztosci szpitala

powiatowego.

4. Przyjecie protokotu z posiedzenia Komisji Zdrowia i Spraw

Spotecznych

Przewodniczacy Komisji Zdrowia Spraw Spotecznych poinformowat, ze kolejnym
punktem porzadku posiedzenia Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych jest przyjecie
protokotu z posiedzenia Komisji Zdrowia i Spraw Spofecznych.

W zwigzku z niezgtoszeniem uwag przystgpiono do gtosowania.



Glosowano w sprawie Przyjecie protokotu z posiedzenia Komisji Zdrowia i Spraw

Spotecznych

Wyniki glosowania ZA: 5, PRZECIW: 0, WSTRZYMUJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 2,
NIEOBECNI: O

5. Sprawy Organizacyjne, wolne glosy i wnioski.
Brak zgtoszen.
6. Zakonczenie posiedzenia.

Przewodniczacy Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych zamknat 4 posiedzenie

Komisji Zdrowia i Spraw Spotecznych Rady Powiatu Mikotowskiego VII kadenciji.

Na tym protokot zakonczono.
Protokotowata: Aleksandra Stolarz
Przewodniczacy Zdrowia i Spraw Spotecznych

Zbigniew Dtugaj



